
 
 
 
  
        IN THIS ISSUE 
 ARTICLE 
 MIKAEL STENMARK Worldviews and Science 

 SPIRITUAL EXPERIENCE: SCIENTIFIC, PHILOSOPHICAL, AND 
 THEOLOGICAL IMPLICATIONS 
 JOHN CALVIN CHATLOS Update on Spiritual Experience: Scientific, Philosophical, and  
  Theological Implications 

 MICHAEL JAMES WINKELMAN Consilience in Developing a Multidisciplinary Framework of 
  Spirituality: Scientific Commentary on Chatlos 
 NICHOLAS HEDLUND Toward a Unified Science of Spiritual Experience—Visionary Realism 
  and the Ontology of Interiority: Philosophical Commentary on 
  Chatlos’s Framework of Spirituality 
 FRASER WATTS Healing the Rift Between Theology and Spirituality: Theological 
  Commentary on Chatlos’s Framework of Spirituality 

 IRAS AT THE PARLIAMENT OF THE WORLD’S RELIGIONS 
 KATHLEEN DUFFY Teilhard’s Synthesis as Impetus for Greater Care for Our Earth 
 CAROLYN J. LOVE Temporal Creatures Tending the Planet: Theology and Biology in 
  Earth Care 
 JD STILLWATER Nature’s Scripture: The Interfaith Promise of Science 
 GRACE A. WOLF-CHASE Empowering Diverse Faith Communities through Engagement in 
 KATHARINE E. HINMAN Participatory Science 
 LAURA TROUILLE 
 KATHARINE E. HINMAN Science for Seminaries: Measuring the Impact of Equipping Future 
 JOHN P. SLATTERY Religious Leaders to Engage with Science 
 CURTIS BAXTER 
 JENNIFER J. WISEMAN 

 VAN LEEUWEN’S RELIGION AS MAKE-BELIEVE 
 ALBERTO CAVALLARIN Religious Credences as Hinges: A Commentary on Van Leeuwen’s 
 HANS VAN EYGHEN Religion as Make-Believe 

 LLUIS OVIEDO The Complex Relationships between Different Beliefs: A Commentary 
  on Van Leeuwen’s Religion as Make-Believe 

 KONRAD SZOCIK A Failed Reactivation of Enlightenment Criticism of Religion by 
  Van Leeuwen: Content, Not Cognitive Attitude, Makes the Difference 
  between Factual Beliefs and Religious Credence 
 NEIL VAN LEEUWEN Capturing Cognitive Flexibility: Responses to Cavallarin and Van Eyghen, 
  Oviedo, and Szocik 

 BOYLE LECTURE 2024 
 DAVID FERGUSSON Is Religion Natural? 
  Boyle Lecture 2024 

 FIONA ELLIS Is Religion Natural? 
  Response to David Fergusson 

 
 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

DECEMBER    2024 
VOLUME   59   NUMBER   4 

                   V
O

LU
M

E
    59    N

U
M

BE
R    4        

         D
E

CE
M

BE
R    2024    PA

G
E

S    923–1185 

 



 



  
 Journal of 

 RELIGION AND SCIENCE 
 VOL. 59, NO. 4, December 2024 

Editor: ARTHUR C. PETERSEN, University College London, UK 
Former Editors: RALPH WENDELL BURHOE (1966–1979), KARL E. PETERS (1979–2009), PHILIP HEFNER (1989–2009), 
WILLEM B. DREES (2009–2018) 
Book Symposium Editor: MLADEN TURK, Elmhurst University, USA 

Editorial Assistant: SARAH JOST (University College London) 
Assistant Treasurer and Chicago Editorial Office Assistant: DAVID M. GLOVER 
(Zygon Journal Corporation) 
Joint Publication Board, appointed by IRAS (www.iras.org), the Institute on Religion in an Age of Science 
(1954), CASIRAS (www.casiras.org), the Center for Advanced Study in Religion and Science (1972) and 
ISSR (www.issr.org.uk), the International Society for Science and Religion (2002): 
SUSAN BARRETO, Journalist, Urbana, IL, USA 
WILLEM B. DREES, Prof. Emeritus of Philosophy of the Humanities, Tilburg University, The Netherlands 
NIELS HENRIK GREGERSEN, Prof. of Systematic Theology, University of Copenhagen, Denmark 
SOLOMON H. KATZ, Prof. Emeritus of Anthropology, University of Pennsylvania, USA 
EDWIN C. LAURENSON, Lawyer, McDermott Will & Emery LLP, San Francisco, USA (President) 
SHOAIB AHMED MALIK, Lecturer in Science and Religion, School of Divinity, University of Edinburgh, UK 
IGNACIO SILVA, Associate Professor, Philosophy Institute, Universidad Austral, Buenos Aires, Argentina (Secretary) 
MLADEN TURK, Baltzer Distinguished Chair of Theology and Religion, Department of Religious Studies, Elmhurst 
University, USA 
GAYLE E. WOLOSCHAK, Prof. of Radiology and Cell and Molecular Biology, Northwestern University, USA (Treasurer) 
Editorial Advisory Board: 
THOMAS AECHTNER, Assoc. Prof. in Religion and Science, Univ. of Queensland, Australia 
CHRISTINA AUS DER AU, Prof., Pädagogische Hochschule Thurgau, Bishop, Protestant Church of Thurgau, Switzerland 
ZAINAL ABIDIN BAGIR, Center for Religious and Cross-Cultural Studies, Gadjah Mada Univ., Indonesia 
JOSEPH BULBULIA, Prof. of Psychology, Victoria Univ., New Zealand 
NA CHEN, Research Professor, Center for Social Development, Fudan University, China 
ERNST M. CONRADIE, Senior Prof. of Religion and Theology, Univ. of the Western Cape, South Africa 
RANA DAJANI, Prof. of Cell Biology, Hashemite University, Jordan 
HELEN DE CRUZ, Danforth Chair in the Humanities, Prof. of Philosophy, Saint Louis University, MO, USA 
TERRENCE DEACON, Prof. of Anthropology, Univ. of California Berkeley, USA 
CELIA DEANE-DRUMMOND, Director, Laudato Si’ Research Institute, Oxford, UK 
ELAINE HOWARD ECKLUND, Herbert S. Autrey Chair in Social Sciences, Prof. of Sociology, Rice Univ., Houston, TX, USA 
FERN ELSDON-BAKER, Prof. of Science, Knowledge and Belief in Society, Univ. of Birmingham, UK 
DIRK EVERS, Prof. of Systematic Theology/Dogmatics, Martin Luther Univ. Halle-Wittenberg, Germany 
OWEN J. FLANAGAN, Prof. of Neuroscience, Duke Univ., Durham, NC, USA 
MOHAMMED GHALY, Prof. of Islamic Law and Biomedical Ethics, Center for Islamic Legislation and Ethics, Doha, Qatar 
MARCELO GLEISER, Prof. of Physics and Astronomy, Dartmouth College, Hanover, NH, USA 
CARLOS MIGUEL GÓMEZ RINCÓN, Assoc. Prof., Theology and Religious Studies, Univ. del Rosario, Bogotá, Colombia 
URSULA GOODENOUGH, Prof. Emerita of Biology, Washington Univ., St. Louis, Durham, NC, MO, USA 
NIDHAL GUESSOUM, Prof. of Physics and Astronomy, American Univ. of Sharjah, United Arab Emirates 
YUANLIN GUO, Prof. of Philosophy, Center for Science, Technology and Society, Tianjin Univ., China 
MARK HARRIS, Andreas Idreos Prof. Science and Religion, Univ. of Oxford, UK 
PETER HARRISON, Prof. Emeritus, Institute for Advanced Studies in the Humanities, Univ. of Queensland, Australia 
ANTJE JACKELÉN, Archbishop Emerita of the Lutheran Church of Sweden, Uppsala, Sweden 
SEUNG CHUL KIM, Director, Nanzan Inst. For Religion and Culture, Nanzan Univ., Japan 
JUAN LARRAÍN, Prof. of Cellular and Molecular Biology, Pontifical Catholic Univ. of Chile, Chile 
YU-TING LEE, Assoc. Prof., East Asian History and Culture, National Taiwan Univ. Taiwan 
SARA LUMBRERAS, Prof., Institute for Research in Technology, School of Engineering, Comillas Pontifical Univ., Spain 
AGNALDO PORTUGAL, Assoc. Prof., Department of Philosophy, Univ. of Brasilia, Brazil 
FABIEN REVOL, Prof. of Moral Theology of Ecology, Catholic Univ. of Lyon, France 
ROBERT J. RUSSELL, Prof. Emeritus of Theology and Science, Graduate Theological Union, Berkeley, CA, USA 
KNUT-WILLY SÆTHER, Prof. of Religious Studies, Volda Univ. College, Norway 
CHRISTOPHER SOUTHGATE, Prof. of Christian Theodicy, Department of Theology and Religion, Univ. of Exeter, UK 
ANN TAVES, Distinguished Prof. Emerita of Religious Studies, Univ. of California Santa Barbara, USA 
HAVA TIROSH-SAMUELSON, Irving and Miriam Lowe Prof. of Modern Judaism, Arizona State Univ., Tempe, AZ, USA 
CLAUDIA E. VANNEY, Prof. of Physics and Philosophy, Universidad Austral, Argentina 
DANIE VELDSMAN, Prof. of Theology, Univ. of Pretoria, South Africa 
WESLEY J. WILDMAN, Professor of Philosophy, Theology, and Ethics, Boston Univ., MA, USA  



Statement of Perspective.    The word zygon means the yoking of two entities or processes 
that must work together. It is related to zygote—meaning the union of genetic heritage from 
sperm and egg, a union that is vital in higher species for the continuation of advancement of 
life. The journal Zygon provides a forum for exploring ways to unite what in modern times has 
been disconnected—values from knowledge, goodness from truth, religion from science. 
Traditional religions, which have transmitted wisdom about what is of essential value and 
ultimate meaning as a guide for human living, were expressed in terms of the best 
understandings of their times about human nature, society, and the world. Religious expression 
in our time, however, has not drawn similarly on modern science, which has superseded the 
ancient forms of understanding. As a result religions have lost credibility in the modern mind. 
Nevertheless some recent scientific studies of human evolution and development have 
indicated how long-standing religions have evolved well-winnowed wisdom, still essential for 
the best life. Zygon’s hypothesis is that when long-evolved religious wisdom is yoked with 
significant recent scientific discoveries about the world and human nature, there results 
credible expression of basic meaning, values, and moral convictions that provides valid and 
effective guidance for enhancing human life. Zygon also publishes manuscripts that are critical 
of this perspective, as long as such papers contribute to a constructive reflection on scientific 
knowledge, human values, and existential meaning. 

Organization and Governance.    Zygon: Journal of Religion and Science is owned and managed 
by Zygon: Journal of Religion and Science NFP, a not-for-profit scholarly corporation 
established in Chicago in 2019, which succeeds a joint venture established in 1965 and has as 
its members: IRAS, the Institute on Religion in an Age of Science (1954), CASIRAS, the 
Center for Advanced Study in Religion and Science (1972), and ISSR, the International Society 
for Science and Religion (2002). Over the history of the journal, funding has come from a 
variety of sources: an endowment has been built up from contributions from individuals, while 
operating costs of the corporation had been met from a share in publication revenue. With 
the disappearance of publication revenue after shifting to diamond open access in 2024, the 
main sources of income are now contributions (if any) from member organizations and 
individuals, as well as investment income and unrealized gains on investments. The 
corporation is dedicated entirely to publishing the journal. The corporation’s Board of 
Directors (‘Joint Publication Board’) has nine members; each member organization appoints 
three directors. The selection and appointment of the Editor-in-Chief, or the joint Editors-in-
Chief, is done by the Joint Publication Board. The appointment term is five years (renewable). 
The Editor-in-Chief can appoint Editors, Assistant Editors and Editorial Assistants. The Joint 
Publication Board appoints members to the Editorial Advisory Board; the appointment term 
is five years (renewable) and appointments are made (or renewed) with a view to diversity in 
the composition. The journal was formerly published by The University of Chicago Press 
(1966–1978), Wilfrid Laurier University Press (1979–1989) and Blackwell/Wiley (1990–2023), 
and from 2024 the journal is published by the Open Library of Humanities (OLH). 
Contact Information.    Editor-in-Chief: Professor Arthur C. Petersen, arthur.petersen@ucl. 
ac.uk, Department of Science, Technology, Engineering and Public Policy, University College 
London, Gower Street, London WC1E 6BT, UK. Book Symposium Editor: Professor Mladen 
Turk, turkm@elmhurst.edu, Department of Religious Studies, Elmhurst University, USA. 
Address for Corporate Affairs: 5416 S Cornell Avenue, Fourth Floor, Chicago, IL 60615, USA. 
 
Manuscripts.   Please submit online via https://www.zygonjournal.org. For author 
guidelines, see https://www.zygonjournal.org/site/author-guidelines. 
 



   
  Journal of 

  RELIGION AND SCIENCE 
  VOL. 59, NO. 4, December 2024 

 

 
Editorial 
 
Worldviews and IRAS 
 
In this Editorial for the December 2024 issue, you will find a brief overview of 
the articles included in this issue, both in the general section and in the four 
thematic sections, including one Book Symposium, as well as an overview of 
books reviewed in the latest edition of Reviews in Science, Religion and Theology. 

Article 
This issue contains one general article. Mikael Stenmark observes that the 
increasing number of individuals lacking religious faith or self-identify as 
nonreligious in certain parts of the world necessitates a shift in science-and-
religion to a “science–worldview” dialogue; he subsequently identifies the main 
ways of relating science and worldviews in a new typology and provides examples 
for each. 

Spiritual Experience 

In a thematic section on “Spiritual Experience,” Calvin Chatlos, co-chair of the 
2025 Summer Conference of the Institute on Religion in an Age of Science, 
publishes a programmatic article on his “Framework of Spirituality,” which is the 
driving concept behind the upcoming conference. Three commentators have 
been invited to comment on Chatlos’s piece: Michael Winkelman from a 
scientific perspective, Nick Hedlund from a philosophical perspective, and 
Fraser Watts from a theological perspective. 

IRAS at the Parliament of the World’s Religions 
(by Carolyn J. Love) 
In August 2023, in Chicago on the shore of Lake Michigan, the Parliament of 
the World’s Religions offered a “Science and Religion track” for the first time. 
The event exemplified diverse ideas and beliefs, with 8,000 attendees 
representing 210 spiritual traditions. The new track highlighted the dialogue 
between science and religion primarily due to the Institute on Religion in an Age 
of Science (IRAS) members. The papers addressed the theme, “A Call to 
Conscience: Defending Freedom & Human Rights,” which contained five sub-



themes: Climate Action, Global Ethics, Next Generation, Peace and Justice, and 
Women’s Dignity. The articles in this thematic section represent a few select 
essays that address Climate Action, Peace and Justice, and Next Generation. 
The first two articles address the topic of climate action; the following article 
focuses on peace and justice, while the final two look at the next generation. The 
event was a testament to collaboration with physicist and President of the 
American Teilhard Association, Kathleen Duffy, identifying the interaction 
between incarnation and evolution as seen in the works of Teilhard de Chardin, 
which provides a framework for tapping into the sacredness of nature. Duffy 
explores how this sacredness of matter can motivate us to develop a flourishing 
humanity and Earth. Similarly, theologian Carolyn J. Love emphasizes the 
interconnectedness between God, humans, and the environment. Love explores 
Earth care through a biological-event understanding that examines genetic 
inheritance (DNA), epigenetic inheritance, and phenomenology to construct an 
understanding of human experience that encourages ecological protection. Next, 
JD Stillwater, Science Ambassador, takes a noteworthy approach to peace and 
justice grounded in the cosmos. Stillwater advocates using creation or natural 
reality as a standard sacred text for all the world’s faith traditions that may ease 
interreligious and intercultural conflict. Astronomer Grace A. Wolf-Chase, 
theologian Katharine E. Hinman, and astronomer Laura Trouille examine how 
collaborative projects build relationships between scientific and religious 
communities. The Zooniverse initiative effectively integrates scientific research 
into seminary classes, interfaith programs, and family education programs, thus 
aiding this and future generations in seeing the rapport between science and 
religion. Finally, theologian Katharine E. Hinman, ethicist John P. Slattery, 
theologian Curtis Baxter, and astronomer Jennifer Wiseman explain how 
teaching science in seminaries prepares future pastors for the challenges of a 
rapidly changing world. They present a comprehensive evaluation of their 
Science for Seminaries project that found significant positive impacts on 
seminaries’ engagement with scientific topics, students’ perception of science and 
connection with scientists, faculty engagement and networking, and project 
sustainability. The Science for Seminaries model is an effective and impactful 
approach to equip faith leaders with the needed skills and resources for engaging 
science in their ministry contexts. 

Book Symposium 
(by Mladen Turk) 
The Book Symposium in this issue features Neil Van Leeuwen’s Religion as Make-
Believe: A Theory of Belief, Imagination, and Group Identity (2023). It has four 
commentators: Alberto Cavallarin and Hans Van Eyghen, Lluis Oviedo, and 
Konrad Szocik. Van Leeuwen responds to the comments. 

  



Boyle Lecture 2024 
This final thematic section contains the 2024 Boyle Lecture, delivered by David 
Fergusson under the title “Is Religion Natural?,” as well as the response by Fiona 
Ellis and two panel contributions, by Joanna Leidenhag and Russell Re Manning. 

Books reviewed in Reviews in Science, Religion and Theology 
Reviews in Science, Religion and Theology is a quarterly joint publication of the 
European Society for the Study of Science and Theology (ESSSAT) and the 
International Society for Science and Religion (ISSR) and is distributed free to all 
members of ESSSAT and ISSR. In order to give readers of Zygon: Journal of 
Religion and Science an overview of recent publications, we include the list of books 
reviewed in the latest Reviews issue (in this case, September 2024): 

• Peter Harrison, Some New World: Myths of Supernatural Belief in a Secular Age, 
Cambridge: Cambridge University Press, 2024 

• Justin L. Barrett, ed., The Oxford Handbook of Cognitive Science of Religion, 
Oxford: Oxford University Press, 2022 

• Brian Villmoare, The Evolution of Everything: The Patterns and Causes of Big 
History, Cambridge: Cambridge University Press, 2023 

• David P. Mindell, The Network of Life: A New View of Evolution, Princeton, 
NJ: Princeton University Press, 2024 
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*)=,%(;&!"0,5,28(&)$/&%*"2025,#)0&%*285*%&'"4),$(&,$&%*,(&)'")&2:&="0,":(3&6)08"(3&
)$/&-')#%,#"(&)(&-)'%&2:&)&A'"0,5,28(&,/"$%,%.B&=8%&/2"(&$2%&=',$5&)&-"'(2$&,$%2&
(-,',%8)0&"7-"',"$#";

�7�K�H���Q�H�[�W���O�H�Y�H�O���R�I �� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���)�2�6�� �F�D�U�U�L�H�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �L�Q�W�R��
%*"&/24),$&2:&Ad",$5B&+,%*&%*"&,$%"5')%,2$&2:&%*285*%(3&:""0,$5(3&)$/&="*)6,2'(&
)(&)$&A)%%,%8/"B&?(""&D,58'"&eC;

8-;/$'"GE&P*"&,$%"5')%,2$&2:&%*,$9,$53&:""0,$53&)$/&/2,$5&?%*"&/24),$&2:&d",$5C&
2-"$(&)+)'"$"((&2:&%*"&"7-"',"$#"&2:&d",$53&+*,#*&,(&#)-%8'"/&=.&%*"&:2#8(&
2$& A)%%,%8/";B& N""& A<,/& D'"8/& E,((& %*"& <,(#26"'.& 2:& J8'& N-,',%8)0& Q2'"iB&
?Q*)%02(&GHGe)C&:2'&)&/"(#',-%,2$&2:&%*"&0,4,%)%,2$(&2:&="0,":(3&6)08"(3&)$/&*)=,%(&
,$&/,(#8((,2$(;
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@$%"5')%,2$&2:&%*"("&-"'#"-%,2$(&)(&)$&)%%,%8/"&="5,$(&%*"&"7-02')%,2$&2:&%*"&
/24),$&2:&d",$53&)(&d",$5&,$#08/"(&)00&%*'""&(,480%)$"28(0.>(24"%,4"(&)0(2&
�L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�V���P�L�Q�G�����K�H�D�U�W�����D�Q�G���E�R�G�\���Z�L�W�K���D���I�X�O�O���H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W���R�I ���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I ��
d",$5;&M(&$2%"/&,$&9*/)1&)$/&*"'"3&)$&)%%,%8/"&/"%"'4,$"(&%*"&%2%)0&/,'"#%,2$&2'&
/,(-2(,%,2$&2:&)&-"'(2$>/,(-2(,%,2$&%2&("0:3&2%*"'(3&%*"&+2'0/3&-)(%3&:8%8'"3&"%#;&
D2'&"7)4-0"3&)&-"((,4,(%,#&)%%,%8/"&4).&,$#08/"&)&%*285*%&2:&A0,:"&$"6"'&+2'9(&
28%3B&)&:""0,$5&2:&/,(#28')5"4"$%&2'&*2-"0"(($"((3&)$/&)$&)#%&2:&+,%*/')+)0&
2'&)62,/)$#";&

D8'%*"'42'"3&)%%,%8/"(&/"6"02-&)(&)&'"(80%&2:&,$K8'.&2'&"4-2+"'4"$%&2:&%*"&
�V�S�H�F�L�À�F���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I ���%�H�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�V���V�H�O�I���Z�R�U�W�K���D�Q�G���G�L�J�Q�L�W�\�����$�J�D�L�Q�����Q�R�W�H��
�W�K�D�W���V�H�O�I���Z�R�U�W�K���L�V���D���W�R�W�D�O���%�H�L�Q�J���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I ���V�H�O�I���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H�����V�H�O�I���H�V�W�H�H�P�����D�Q�G��
�V�H�O�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�³�H�D�F�K���R�I ���W�K�H�V�H���G�H�À�Q�H�G���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���X�V�X�D�O���U�H�D�O�P��
2:&-(.#*2025.;&N,4,0)'0.3&%*"&/,(%,$#%,2$&2:&/,5$,%.&,(&%*"&,$%"5')%,2$&2:&4)9,$5&
#*2,#"(&+,%*&'")(2$3&"7-'"((,$5&#24-)((,2$3&)$/&)#%,$5&+,%*&#28')5";&[2'9,$5&
+,%*&/,(%,$#%,2$(&2:&d",$5&'"O8,'"(&+2'9,$5&+,%*,$&)$&2$%2025,#)0&-"'(-"#%,6"&
=".2$/& %*"& 8(8)0& 0,4,%"/& -(.#*2025,#)0& -"'(-"#%,6"& 2:& %*285*%(3& :""0,$5(3&
)$/&="*)6,2'(3&2'&"6"$&=".2$/&%*"&%*"2025,#)0&)$/& '"0,5,28(&0"6"0&2:&="0,":(3&
6)08"(3& )$/& -')#%,#"(X*)=,%(;& P*"& DJN& /"42$(%')%"(& *2+& %*"& -*,02(2-*,#)0&
�E�U�D�Q�F�K���R�I ���R�Q�W�R�O�R�J�\���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���I�R�U�P�D�O�O�\���E�U�R�X�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���À�H�O�G���R�I ��
-(.#*2025.&?(""&D,58'"&gC;&P*,(&:')4"+2'9&/"42$(%')%"(&*2+&%2&8$/"'(%)$/&
%*"("&"7-"',"$#"(&2$%2025,#)00.&)$/&*2+&%2&)--0.&%*"("&2$%2025,#)0&"7-"',"$#"(&
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�O�\�� �Z�L�W�K�� �V�S�H�F�L�À�F�� �X�V�H�I�X�O�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �S�U�D�[�L�V�� �D�Q�G��
'"(")'#*&)$/&"$%')$#"&%2&(-,',%8)0&"7-"',"$#";

P*"& $"7%& (%"-& +,%*& %*"& DJN& /"42$(%')%"(&*2+& 2$%2025.& #)$& :8'%*"'& ="&
"7%"$/"/&%2&="#24"&-)'%&2:&%*"&/,(#,-0,$"&2:&%*"2025.3&,$#08/,$5&4"%)-*.(,#(&
?D,58'"& UC& )$/& %*"& 26"'0)-& 2:& %*"2025.& +,%*& -*,02(2-*.3& ,$#08/,$5& )$&
2$%2025,#)00.&#2442$&,$%"'"(%&,$&(-,',%8)0,%.;

8-;/$'"HE&J6"'0)-&2:&(#,"$#"&)$/&-*,02(2-*.&,$&)&#2442$&2$%2025,#)0&)'")&
2:&,$%"'"(%;
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P*"&(%'"$5%*"$,$5&2:&)&#2'"&("0:1+2'%*&)$/&/,5$,%.&=.&%*"&-'2#"((,$5&2:3&
)$/&2-"$,$5&=".2$/3&)%%,%8/"(&%*)%&/"6"02-"/&:'24&,$K8'.&0")/(&%2&(-2$%)$"28(&
2-"$,$5&%2&%*"&0"6"0&2:&%*"&#'")%,6"&:2'#"(X#'")%,6"&2-"$,$5(&?8-;/$'"D C;&M(&
/"(#',="/&,$&9*/)13&%*,(&2-"$,$5&2##8'(&+,%*&4.(%,#)0X$84,$28(&#*)')#%"',(%,#(&
%*)%&4).&,$#08/"&)&("$("&2:&#2$$"#%"/$"((3&6,%)0,%.3&+*20"$"((3&$2"%,#(3&-")#"X
("'"$,%.3&)$/&4")$,$5&)$/&-8'-2(";&P*"("&#*)')#%"',(%,#(&)'"&)&(,5$&%*)%&28'&
(-,',%8)0&#2'"&%*)%&,(&8(8)00.&28%&2:&#2$(#,28(&)+)'"$"((&*)(&="#24"&2-"$"/&)(&
-)'%&2:&%*,(&(-,',%8)0&"7-"',"$#"&2'&)+)9"$,$5;&P*,(&#2'"&2-"$(&%2&%*"&(-,',%8)0&
#'")%,6"&"7-"',"$#"(&2:&)5)-"&026"3&)&42')0&%'8%*1:2'#"&#2'"3&)$/&)$&,$/24,%)=0"&
:),%*3& +*,#*& )'"& %*"& :8$#%,2$)0& #*)')#%"',(%,#(& 2:& 28'& A(280B& "7-"',"$#";&@$&
%*,(&4)$$"'3&%*"&2$%2025,#)0&8$/"'(%)$/,$5&/"6"02-"/&%*'285*&%*"&(#,"$#"&2:&
-(.#*2025.&?%*285*%(3& :""0,$5(3&="*)6,2'(3& "%#;C&$2+&#2$$"#%(& ,$/"0,=0.&+,%*&
'"0,5,2$& )$/& (-,',%8)0,%.;& P*,(& ,(& -)'%& 2:& %*"& 0)'5"'& 2$%2025,#)0& 26"'0)-& +,%*&
(#,"$#"&)$/&%*"2025.&%*)%&4).&)0(2&,$#08/"&)$&26"'0)-&+,%*&-*,02(2-*.;&P*"'"&
+,00& ="& 42'"& )=28%& %*,(& 0)%"'3& +,%*& "7-02')%,2$& 2:& %*"& ,4-0,#)%,2$(& 2:& %*,(&
#2$$"#%,2$&+,%*&%*"2025.;&P*"&#"$%')0&26"'0)-&2:&)00&%*'""&/,(#,-0,$"(&+,00&)0(2&
="&/,(#8(("/&0)%"';

�7�K�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�I �� �W�K�L�V�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I �� �R�Q�W�R�O�R�J�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �À�H�O�G�� �R�I ��
-(.#*2025.&-'),("(&[,00,)4&R)4"(&)$/&*,(&)%%"4-%(&%2&=',$5&(-,',%8)0X'"0,5,28(&
"7-"',"$#"&,$%2&%*"&'")04&2:&-(.#*2025.;&V2-":800.3&:8%8'"&"::2'%(&+,00&)//'"((&
)&'"4)'9)=0"&0)#93&2'&/,(4,(()03&2:&(-,',%8)0X'"0,5,28(&"7-"',"$#"&+,%*,$&48#*&
2:&-(.#*2025.&)$/&4"$%)0&*")0%*3&,$#08/,$5&%*"&4"/,#)0&/,(#,-0,$"&2:&-(.#*,)%'.;&
�7�K�L�V�� �D�S�S�O�L�H�V�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �P�R�G�H�U�Q�� �À�H�O�G�� �R�I �� �S�V�\�F�K�R�D�Q�D�O�\�V�L�V�� ���V�H�H��9*/)1C&=8%&
�D�O�V�R���W�R���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���À�H�O�G�V���R�I ���&�%�7���D�Q�G���D�O�P�R�V�W���D�O�O���R�W�K�H�U���W�K�H�U�D�S�L�H�V�����D�V��
"0)=2')%"/&,$&7+45/*'3$%5*$,,/*C

8-;/$'" IE & J6"'0)-& 2:& -*,02(2-*.& )$/& %*"2025.& *,5*0,5*%,$5& )& #2442$&
2$%2025,#)0&,$%"'"(%&,$&(-,',%8)0,%.3&)$/&%*"&26"'0)-&2:&(#,"$#"&)$/&%*"2025.&+,%*&
#2442$&2$%2025,#)0&,$%"'"(%(3&,$#08/,$5&4"%)-*.(,#(;
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)$(#"#%$&'%(&*+,"-#'12,
�$�V���D���E�U�L�H�I ���I�R�O�O�R�Z���X�S���W�R���W�K�H���O�D�V�W���V�H�F�W�L�R�Q�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\���Q�R�W�H���W�K�H��
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�I �� �W�K�H�� �)�2�6�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �R�I �� �P�H�G�L�F�L�Q�H���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
�W�K�H���À�H�O�G���R�I ���S�V�\�F�K�L�D�W�U�\���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����6�L�Q�F�H���������������W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���P�R�G�H�O���R�I ��
4"/,#,$"&)$/&-(.#*,)%'.&*)(&=""$&%*"&=,2-(.#*2(2#,)0&42/"0&2:&4"/,#,$"3&)(&
"(-28("/&=.&_"2'5"&`$5"0&?IT^^C&?D,58'"&hC;

P*"& =,2-(.#*2(2#,)0& 42/"0& ,008(%')%"(& %*"& ,/")& %*)%& +"& *)6"& =,2025,#)03&
-(.#*2025,#)03&)$/&(2#,2025,#)0&)(-"#%(&2:&"7-"',"$#"&%*)%3&+*"$&=)0)$#"/&,$&
(24"&4)$$"'3&)'"&%*"&(28'#"&2:&*")0%*&)$/&+"00=",$5;&D2'&.")'(3&%*"'"&*)(&=""$&
)&$2%"/&0)#9&2:&(-,',%8)0,%.&+,%*,$&%*,(&42/"0;&P*"&#"$%')0&'20"&2:&(-,',%8)0,%.&
)$/&(-,',%8)0&"7-"',"$#"&,$&%*"&*")0,$5&-'2#"((&'"O8,'"(&)&'"6,(,2$&%2&*,5*0,5*%&
%*"&'"#"$%&9$2+0"/5"&-'"("$%"/&,$&%*,(&)'%,#0";&P*"&=,2-(.#*2(2#,)0&42/"0&#)$&
4"%)-*2',#)00.&="&(""$&)(&)&%+21/,4"$(,2$)0&6,"+&2:&*84)$&=",$5(&)$/&)&42(%0.&
#25$,%,6"& :)#%1/',6"$& )$/& )#%,2$1:2#8("/& /,(#,-0,$";& P*"& DJN& /"42$(%')%"(&
*2+3&+,%*&%*"&2$%2025,#)0&2-"$,$5&%2&%*"&/,(%,$#%,2$(&2:&("0:1+2'%*&)$/&/,5$,%.3&
�D�� �G�H�S�W�K�� �R�I �� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�V�� �L�G�H�Q�W�L�À�H�G�� �D�Q�G�� �H�[�W�H�Q�G�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �G�H�H�S�H�V�W�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I ��
(-,',%8)0&2'&(280&"7-"',"$#";&P*,(&,$#08/"(&$2%&2$0.&"42%,2$(&=8%&)0(2&6)08"(&2:&
'")(2$3&#24-)((,2$3&)$/&#28')5"&)$/&"7,(%"$%,)0&)(-"#%(&2:&42')0,%.3&026"3&:),%*3&
)$/&4")$,$5&)$/&-8'-2(";&P*"&,$#08(,2$&2:&%*,(&/"-%*&)--")'(&%2&="&)&4)K2'&
(28'#"&2:&*")0,$5>=2%*&"42%,2$)0&)$/&-*.(,#)0>%*)%&,(&."%&%2&="&"7-02'"/;&@%&
,(&-'2-2("/&%*)%&#24-'"*"$(,6"&,$#08(,2$&2:&%*"("&6)',28(&0"6"0(&2:&"7-"',"$#"&
'"O8,'"(& )$&"7-)$(,2$&%2&)&=,2-(.#*2(2#,)01(-,',%8)0&42/"0&?D,58'"&^C&+*"'"&
(-,',%8)0,%.&,(&#"$%')03&)(&,%&*)(&6"'.&='2)/&)(-"#%(&2:&=,2025,#)03&-(.#*2025,#)03&
)$/&(2#,2025,#)0&/"%"'4,$)$%(;

8-;/$'"JE&d,2-(.#*2(2#,)0&42/"0&2:&4"/,#,$"3&+,%*&=,2025,#)03&-(.#*2025,#)03&
)$/&(2#,2025,#)0&/"%"'4,$)$%(&=",$5&=)0)$#"/&%2&'"(80%&,$&*")0%*;
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'")04& +*"$& ,$#08/,$5& =2/.& -')#%,#"(& (8#*& )(& .25)3& %),& #*,& 2'& O,& 52$5;& P*"("&
'"0)%,2$(*,-(&)'"&:8'%*"'&,008(%')%"/&)(&)&%*'""1/,4"$(,2$)0&42/"0&+,%*&"7-"',"$%,)0&
�G�H�S�W�K�� ���)�L�J�X�U�H�� ������ �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �R�X�U�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�� �F�R�U�H���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�L�Q�J��
2:& ,$K8'.&%2&("0:1+2'%*&)$/&/,5$,%.3&,(&)&#',%,#)0&#"$%')0&#24-2$"$%&2:&*")0,$53&
"(-"#,)00.&,:&,%&,(&)&4)(%"'&#2$%'200"'&2:&+"00=",$5&)(&/"(#',="/&?7+45/*'3$%5*$,,/*C;

M/2-%,2$&2:&%*,(&=,2-(.#*2(2#,)01(-,',%8)0&42/"0&#)$&*)6"&-'2:28$/&"::"#%(&
2$&%*"&:8%8'"&-')#%,#"&2:&4"/,#,$"3&-(.#*,)%'.3&)$/&4"$%)0&*")0%*;

3$42.+"#$%"$
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8-;/$'"KE&d,2-(.#*2(2#,)01(-,',%8)0&42/"03&,$#08/,$5&(-,',%8)0&#2'"3&+,%*&("0:1
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8-;/$'"LE&F'2-2("/&=,2-(.#*2(2#,)01(-,',%8)0&42/"0&+,%*&0)'5"&#"$%')0&'"0,5,28(X
(-,',%8)0&/"%"'4,$)$%(3&,$#08/,$5&'"0,5,28(&-')#%,#"(3&,$&(2#,2025,#)0&26"'0)-&)$/&
(-,',%8)0&-')#%,#"(&,$&=,2025,#)0&)$/&-(.#*2025,#)0&26"'0)-;&P*"&#"$%')0&#2'"&,(&
%*"&"4-2+"',$5&2:&("0:1+2'%*&)$/&/,5$,%.&%*)%&:2(%"'(&2-"$,$5&%2&)&(-,',%8)0&
#2'"&)$/&,%(&#'")%,6,%.&)$/&*")0,$5&#*)')#%"',(%,#(;
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4")(8'"(& 2:& '"0,5,28($"((& )$/& '"0,5,2(,%.>-'26,/,$5& ")'0.& (855"(%,2$(& 2:&
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'"#)00,$5&-)'%,#80)'&(-,',%8)0&"7-"',"$#"(3&/2,$5&'"0,5,28(&'"#,%)%,2$(3&)$/&6,"+,$5&
'"0,5,28(&6"'(8(&$2$'"0,5,28(&,4)5"(;&N%8/,"(&+"'"&0,4,%"/&=.&%*"2'"%,#)0&,((8"(&
�V�X�F�K�� �D�V�� �D�� �O�D�F�N�� �R�I �� �F�O�D�U�L�W�\�� �R�Q�� �Z�K�D�W�� �G�H�À�Q�H�V�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �L�V�V�X�H�V��
(8#*&)(&$"8'2,4)5,$5&=",$5&8$)=0"&%2&#)-%8'"&%'8"&(-,',%8)0&"7-"',"$#"&+*,0"&
(24"2$"&,(&,$&%*"&(#)$$,$5&4)#*,$"3&)$/&*)6,$5&0,4,%"/& '"(")'#*&42/"0(&%2&
)#%8)00.&,$/8#"&2'&-'242%"&-"'(2$)0&(-,',%8)0&"7-"',"$#";

�'�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�V�H�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�G�H�Q�W�L�À�H�G�� �V�R�P�H�� �V�S�H�F�L�À�F�� �E�U�D�L�Q�� �U�H�J�L�R�Q�V��
'"0)%"/&%2&(-,',%8)0&"7-"',"$#";&!"5,2$(&(855"(%"/&=.&$"8'2,4)5,$5&,$#08/"Z

�‡�� 4"/,)0& -'":'2$%)0& #2'%"73& )((2#,)%"/& +,%*& 4.(%,#)0& (%)%"(& ?j)$& `09& )$/&
M0"4)$&GHI^C

�‡�� (8-"',2'&-)',"%)0&02="(&)$/&%"4-2'2-)',"%)0&K8$#%,2$3&)((2#,)%"/&+,%*&-")9&
"7-"',"$#"&)$/&:""0,$5(&2:&8$,%.&?j)$&`09&)$/&M0"4)$&GHI^C

�‡�� ,$:"',2'& -)',"%)0& 02="3& )((2#,)%"/& +,%*& )%%"$%,2$3& '")(2$,$53& #2$$"#%,2$3&
)$/&("$("&2:&("0:&)$/&("0:1)+)'"$"((&?E,00"'&"%&)0;&GHITC;

J:&42(%&,$%"'"(%&*)(&=""$&)&$"%+2'9&2:&#2$$"#%"/&='),$&'"5,2$(&#)00"/&%*"&
/":)80%& 42/"& $"%+2'93& +*,#*& ,$#08/"(& %*"& 4"/,)0& -'":'2$%)0& #2'%"73& %*"&
-2(%"',2'&#,$580)%"&#2'%"73&%*"&-)')*,--2#)4-)0&#2'%"73&%*"&)4.5/)0)&)$/&%*"&
,$:"',2'& -)',"%)0&02=";&@%&,(& /"(#',="/& )(& )&A:8$#%,2$)0& )$/& (%'8#%8')0&*8=& ,$&
%*"&='),$3&)((,4,0)%,$5&)$/&%')$(4,%%,$5&'"-'"("$%)%,2$(&2:&()0,"$%&"7%"'$)0&)$/&
,$%"'$)0&"6"$%(&%*'285*&502=)0&='),$&)#%,6,%.&-)%%"'$(B&?!),#*0"&GHITC;&@%&*)(&
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)=,0,%,"(&2:&#'")%,6,%.&?!),#*0"&GHITC;
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)(("((4"$%(& )$/& )& ='),$& (#)$& %*"& :2002+,$5& /).;& P*"("& ,$/8#"/& (-,',%8)0X
4.(%,#)0& "7-"',"$#"(& *)6"& =""$& )((2#,)%"/& +,%*& /')4)%,#& '"(80%(& ,$& *")0,$5&
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)--'2)#*&%2&*)--,$"((&)$/&+"00=",$5&2:&A$2$1)%%)#*4"$%;B&@%&,(&+"00&9$2+$&
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8$,O8"&#*)')#%"',(%,#&2:&'"426,$5&%*"&:")'&'")#%,2$&+*"$&'"#)00,$5&%')84)%,#&
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,/"$%,:.&%*"&='),$&4"#*)$,(4(&%*)%&#2$(20,/)%"&)$/&-'242%"&%*"&#2$%,$8)%,2$&
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,$#08/"/&)$&,$#'")("/&("$("&2:&#2$$"#%,2$&)$/&"4-)%*.&+,%*&#24-)((,2$&:2'&
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�Q�H�X�U�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K���V�X�U�Y�L�Y�D�O���Y�D�O�X�H�����D�V���D���K�R�P�L�Q�L�G���Z�L�W�K���S�R�R�U���V�H�O�I���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H���Z�R�X�O�G��
*)6"&0,%%0"&,$,%,)%,6"3&2$"&+,%*&02+&("0:1"(%""4&+,%*&/"-'"((,2$&+280/&0,9"0.&="&
0":%&=.&%*"&+).(,/"&=.&%*"&%',="3&)$/&-22'&("0:1#24-"%"$#"&+280/&4)9"&:2'&:)%)0&
4,(%)9"(;&M(&)&5'28-3&#*2,#"(&+,%*&'")(2$&$""/"/&%2&-'"6),0&)$/&#24-)((,2$&
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�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�H�G�� �V�R�F�L�D�O�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I �� �V�S�L�U�L�W�X�D�O��
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$2%&+*)%&4)/"&(8'6,6)0&-2((,=0";
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�‡�� M$&"7-0)$)%,2$&48(%&)##28$%&:2'&*2+&,%&,(&%*)%&+,,&*84)$(&-2(("((&%*,(&
#)-)#,%.;&[*"$&/,/&%*,(&/"6"02-4"$%&2##8'&,$&"6208%,2$&)$/&+*.i
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�D�O�H�W�K�L�F�� �U�H�V�R�Q�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �W�K�X�V�� �D�V�\�P�S�W�R�W�L�F�D�O�O�\�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �D�Q�G�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���L�Q�T�X�L�U�\�����,�Q���W�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�L�R�U�L�W�\�����F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�����L�V���Q�R�W��
�D�Q�� �L�Q�H�I�I�D�E�O�H�� �P�\�V�W�H�U�\�� �I�R�U�H�Y�H�U�� �E�H�\�R�Q�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �E�X�W�� �D�Q�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�� �D�V�S�H�F�W�� �R�I ��
�Q�D�W�X�U�H�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �H�[�S�O�R�U�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �H�S�L�V�W�H�P�L�F�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �:�H��
�F�D�Q�� �E�H�J�L�Q�� �W�R�� �L�P�D�J�L�Q�H�� �D�� �W�U�D�Q�V�I�D�F�W�X�D�O�� �R�U�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �R�I �� �L�Q�W�H�U�L�R�U�L�W�\�� �W�K�D�W�� �L�V��
�D�V���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���U�L�J�R�U�R�X�V���D�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���\�H�W���D�G�H�T�X�D�W�H���W�R���W�K�H���G�H�S�W�K��
�R�I ���L�W�V���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�����:�L�W�K���W�K�L�V���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q���S�O�D�F�H�����Z�H���F�D�Q���Q�R�Z��
�H�[�D�P�L�Q�H�� �K�R�Z�� �Y�L�V�L�R�Q�D�U�\�� �U�H�D�O�L�V�P�� �U�H�F�O�D�L�P�V�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �V�H�W�V�� �W�K�H�� �V�W�D�J�H�� �I�R�U�� �D��
�X�Q�L�À�H�G���V�F�L�H�Q�F�H���R�I ���V�S�L�U�L�W�X�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
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�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�K�H�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�� �V�X�E�M�H�F�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �R�Q�W�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�D�O�L�W�\�� �R�I �� �Z�K�D�W�� �L�V��
�N�Q�R�Z�Q�����.�D�Q�W���F�R�Q�À�Q�H�G���L�Q�W�H�U�L�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H���U�H�D�O�P���R�I ���P�H�U�H���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �R�Q�O�\�� �Y�L�D�� �W�K�H�� �P�L�Q�G�·�V�� �W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�Q�W�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �W�K�H�U�H�E�\�� �E�D�Q�L�V�K�L�Q�J��
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�� �R�I �� �P�L�Q�G�� �D�Q�G�� �V�S�L�U�L�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�R�P�D�L�Q�� �R�I �� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �U�H�D�O�L�W�\���� �7�K�L�V��
�Q�H�R���.�D�Q�W�L�D�Q���O�H�J�D�F�\���W�U�H�D�W�V���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\���D�V���W�K�H���H�S�L�V�W�H�P�L�F���G�R�P�D�L�Q���R�I ���W�K�H���N�Q�R�Z�H�U��
�D�Q�G���U�H�O�H�J�D�W�H�V���L�Q�W�H�U�L�R�U�L�W�\���W�R���L�W�����L�P�S�O�L�F�L�W�O�\���G�H�Q�\�L�Q�J���W�K�D�W���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�����F�X�O�W�X�U�H�����R�U��
�V�S�L�U�L�W�X�D�O���L�Q�V�L�J�K�W���F�R�X�O�G���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���D�Q�\�W�K�L�Q�J���U�H�D�O�����9�L�V�L�R�Q�D�U�\���U�H�D�O�L�V�P���G�L�U�H�F�W�O�\��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�L�V���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���� �G�H�F�R�X�S�O�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�L�W�\�� �I�U�R�P���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\���� �'�U�D�Z�L�Q�J��
�R�Q�� �%�K�D�V�N�D�U�·�V�� ���>���������@�� ������������ �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�H�D�O�L�V�P���� �Y�L�V�L�R�Q�D�U�\�� �U�H�D�O�L�V�P�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �W�K�D�W��
�L�Q�W�H�U�L�R�U�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�� �S�R�V�V�H�V�V�� �R�Q�W�R�O�R�J�L�F�D�O�� �L�Q�W�U�D�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�³�W�K�H�\�� �H�[�L�V�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �R�I �� �R�X�U�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �R�I �� �W�K�H�P���� �,�Q�V�W�H�D�G�� �R�I �� �E�H�L�Q�J�� �D�E�V�R�O�X�W�H�O�\��
�X�Q�N�Q�R�Z�D�E�O�H�� �R�U�� �V�W�U�L�F�W�O�\�� �V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �Q�R�Q���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�E�O�H���� �L�Q�W�H�U�L�R�U�L�W�\�� �L�V�� �E�R�W�K��
�D�Q���L�Q�W�U�D�Q�V�L�W�L�Y�H���R�Q�W�R�O�R�J�L�F�D�O���G�R�P�D�L�Q���R�I �� �U�H�D�O�L�W�\�� �D�Q�G���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�Y�H���H�S�L�V�W�H�P�L�F���P�R�G�H��
�R�I �� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �L�W���� �D�V�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� ���H���J������ �V�F�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���� �L�V��
�F�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �E�\�� �E�H�L�Q�J�� ���H���J������ �V�R�F�L�D�O�� �U�H�D�O�L�W�\������ �7�K�L�V�� �U�H�F�X�U�V�L�Y�L�W�\�� �L�Q��
�W�K�H�� �V�R�F�L�D�O�� �G�R�P�D�L�Q�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �D�P�R�X�Q�W�� �W�R�� �D�� �N�L�Q�G�� �R�I �� �V�H�O�I���U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O�� �S�D�U�D�G�R�[�� �L�Q��
�Z�K�L�F�K���R�Q�W�R�O�R�J�\���L�V���U�H�G�X�F�H�G���W�R���H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�\�����Z�K�D�W���%�K�D�V�N�D�U���F�D�O�O�V���´�W�K�H���H�S�L�V�W�H�P�L�F��
�I�D�O�O�D�F�\�µ�����E�X�W���D�G�G�V���D���G�H�J�U�H�H���R�I ���U�H�O�D�W�L�Y�L�W�\���W�R���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q���R�I ���R�Q�W�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�W�U�D�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\��
�W�K�D�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�V���M�X�V�W�L�À�H�G���L�Q���D���S�U�R�F�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���R�Q�W�R�O�R�J�\�����2�Q�F�H���D�Q���R�E�M�H�F�W���R�U��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���K�D�V���F�R�P�H���L�Q�W�R���E�H�L�Q�J�����D�W���W���������Z�K�H�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���V�R�F�L�D�O���R�U���Q�D�W�X�U�D�O���Z�R�U�O�G�����L�W��
�L�V���E�R�W�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�D�O�W�H�U�D�E�O�H�����D�W���W�����³�W�K�D�W���L�V�����L�W���L�V��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�W�U�D�Q�V�L�W�L�Y�H�����%�K�D�V�N�D�U�������������������²�����������6�X�F�K���D�Q���H�Q�W�L�W�\���R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�D�\��
�E�H�� �S�D�U�W�O�\�� �F�D�X�V�D�O�O�\�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G�� �L�Q�� �D�� �F�D�X�V�D�O�O�\�� �L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� �U�H�F�X�U�V�L�Y�H�� �P�D�Q�Q�H�U��
���D�V���L�Q���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���K�X�P�D�Q���V�F�L�H�Q�F�H�������D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���R�Q�O�\���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���L�Q�W�U�D�Q�V�L�W�L�Y�H���L�Q���D��
�F�D�X�V�D�O���V�H�Q�V�H�����E�X�W���Q�R�W���D�Q���H�[�L�V�W�H�Q�W�L�D�O���R�Q�H�����,�Q���V�K�R�U�W�����V�F�L�H�Q�W�L�À�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����L�Q���W�K�H��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�Y�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���� �R�I �� �D�� �V�R�F�L�D�O�� �U�H�D�O�L�W�\�� �L�V�� �S�D�U�W�L�D�O�O�\�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Y�H�� �R�I �� �W�K�H�� �V�R�F�L�D�O��
�U�H�D�O�L�W�\���L�W���G�H�V�F�U�L�E�H�V���V�X�F�K���W�K�D�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�W�U�D�Q�V�L�W�L�Y�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q��
�F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�L�Q�F�W���E�X�W���Q�R�W���G�L�V�F�U�H�W�H��
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�,�Q�� �W�K�L�V�� �Y�L�H�Z���� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�I �� �P�L�Q�G���� �V�R�X�O���� �D�Q�G�� �V�S�L�U�L�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �´�Q�R�W�K�L�Q�J�� �E�X�W�µ��
�S�U�L�Y�D�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����U�D�W�K�H�U�����W�K�H�\���D�U�H���U�H�D�O�����H�P�H�U�J�H�Q�W���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I ���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O��
�Z�R�U�O�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�D�X�V�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���V�W�X�G�L�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�L�V���V�K�L�I�W��
�R�S�H�Q�V���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I ���D���Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�L�F���\�H�W���Q�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�Y�H���V�F�L�H�Q�F�H���R�I ���L�Q�W�H�U�L�R�U�L�W�\����
�U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�L�R�U���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���F�D�Q�Q�R�W���E�H���I�X�O�O�\���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���D�Z�D�\���D�V���Q�H�X�U�D�O��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���R�U���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
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�V�F�L�H�Q�F�H�� �H�Q�U�L�F�K�H�V�� �W�K�L�V�� �R�Q�W�R�O�R�J�\�� �E�\�� �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�� �V�X�E�W�O�H�� �I�D�F�X�O�W�L�H�V�³�L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q����
�L�Q�W�X�L�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�³�W�K�D�W�� �H�Q�D�E�O�H�� �W�K�H�� �V�R�X�O�� �W�R�� �P�H�G�L�D�W�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �V�H�Q�V�R�U�\��
�D�Q�G���V�S�L�U�L�W�X�D�O���Z�R�U�O�G�V�����:�L�O�E�H�U�·�V�����������������������������L�Q�W�H�J�U�D�O���W�K�H�R�U�\���I�X�U�W�K�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�H��
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�V�R�X�O���Z�L�W�K�L�Q���D���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�P�R�O�R�J�\�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���L�W�V���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���S�U�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�����S�H�U�V�R�Q�D�O�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�D�J�H�V�����%�K�D�V�N�D�U�·�V���P�H�W�D���U�H�D�O�L�W�\���G�H�H�S�H�Q�V���W�K�L�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �E�\�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�R�X�O�� �D�V�� �W�K�H�� �D�X�W�K�H�Q�W�L�F�� �F�R�U�H�� �R�I �� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�E�H�L�Q�J�����L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���X�Q�L�W�\��
�Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�D�O�L�W�\��

�7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�O�O�R�Z���Y�L�V�L�R�Q�D�U�\���U�H�D�O�L�V�P���W�R���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���W�K�H���V�R�X�O���D�V���D��
�P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�K�D�S�H�V���K�X�P�D�Q���W�K�R�X�J�K�W�����H�P�R�W�L�R�Q�����E�H�K�D�Y�L�R�U����
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�Q�W���U�H�D�O�L�W�L�H�V���O�L�N�H���O�R�Y�H�����W�U�X�W�K����
�D�Q�G���I�D�L�W�K�����&�K�D�W�O�R�V�����������������7�K�L�V���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���R�Q�W�R�O�R�J�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�R�X�O���V�W�X�G�L�H�V��
�Z�L�W�K�� �D�� �U�R�E�X�V�W�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F�� �L�Q�T�X�L�U�\�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �G�H�H�S�H�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �R�I ��
�K�X�P�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���� �V�R�X�O�� �V�W�X�G�L�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �P�L�U�U�R�U�� �W�K�H�� �P�X�O�W�L���P�R�G�D�O�� �H�P�S�L�U�L�F�L�V�P��
�R�X�W�O�L�Q�H�G�� �H�D�U�O�L�H�U���� �E�X�W�� �Z�L�W�K�� �V�S�H�F�L�D�O�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�R�X�O���V�S�H�F�L�À�F�� �G�D�W�D���� �)�L�U�V�W���S�H�U�V�R�Q��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���P�L�J�K�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���M�R�X�U�Q�D�O�L�Q�J���R�I ���L�Q�Q�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�L�Q���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���V�R�X�O���G�\�Q�D�P�L�F�V�����H���J�������´�G�D�U�N���Q�L�J�K�W���R�I ���W�K�H��
�V�R�X�O�µ���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�U���P�R�P�H�Q�W�V���R�I ���H�S�L�S�K�D�Q�\�������6�H�F�R�Q�G���S�H�U�V�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���F�R�X�O�G��
�F�R�P�S�D�U�H�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �D�F�U�R�V�V�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �R�U�� �J�U�R�X�S�� �G�L�D�O�R�J�X�H�V�� �D�E�R�X�W��
�S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���F�D�O�O�L�Q�J�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H���V�R�X�O�·�V���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���L�V���P�H�G�L�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�����7�K�L�U�G���S�H�U�V�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O��
�V�W�X�G�L�H�V���R�Q���K�R�Z���S�U�R�I�R�X�Q�G���V�S�L�U�L�W�X�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�O�W�H�U���D���S�H�U�V�R�Q�·�V���Y�D�O�X�H�V�����K�H�D�O�W�K�����R�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����,�Q���D�O�O���F�D�V�H�V�����Y�L�V�L�R�Q�D�U�\���U�H�D�O�L�V�P�·�V���L�Q�Á�X�H�Q�F�H���H�Q�V�X�U�H�V���V�R�X�O��
�V�W�X�G�L�H�V���U�H�P�D�L�Q�V���V�F�L�H�Q�W�L�À�F�D�O�O�\�� �O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���V�W�U�L�S�S�L�Q�J���D�Z�D�\�� �W�K�H���S�U�R�I�X�Q�G�L�W�\��
�R�I �� �L�W�V�� �V�X�E�M�H�F�W���� �7�K�H�� �À�H�O�G�� �Z�R�X�O�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �U�L�J�R�U�� ���F�O�H�D�U�� �F�R�Q�F�H�S�W�V����
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �Z�K�L�O�H���V�W�L�O�O���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���R�I �� �O�R�Y�H���� �Y�L�U�W�X�H���� �D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���D�U�H���R�I�W�H�Q���O�H�I�W���W�R���W�K�H�R�O�R�J�\���D�O�R�Q�H��
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���>���������@�� �������������� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I �� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �W�R�� �S�K�\�V�L�F�D�O�L�V�W����
�P�H�F�K�D�Q�L�V�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���V�W�U�L�S�S�H�G���O�L�I�H���R�I ���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���P�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G���Y�D�O�X�H�����,�W��
�U�H�D�I�À�U�P�V���W�K�H���R�Q�W�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�D�O�L�W�\���R�I ���L�Q�W�H�U�L�R�U���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�³�V�X�F�K���D�V���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V����
�Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G���V�S�L�U�L�W�X�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�³�D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V���U�L�J�R�U�R�X�V���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q��
�L�Q�W�R���W�K�H�V�H���S�U�R�I�R�X�Q�G���K�X�P�D�Q���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�����%�\���E�U�L�G�J�L�Q�J���V�F�L�H�Q�F�H�����S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����D�Q�G��
�V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\���� �Y�L�V�L�R�Q�D�U�\�� �U�H�D�O�L�V�P�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �U�H���L�Q�I�X�V�H�� �W�K�H�� �F�R�V�P�R�V�� �Z�L�W�K�� �P�H�D�Q�L�Q�J����
�S�X�U�S�R�V�H�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V��
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�7�K�L�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �D�V�V�H�U�W�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\��
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�R�U�G�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�K�X�U�F�K�� �W�K�D�W�� �K�H�� �O�R�Y�H�G���� �+�H�� �Z�D�V�� �Y�H�U�\�� �D�Z�D�U�H�� �R�I �� �W�K�H�� �V�X�I�I�H�U�L�Q�J�V�� �R�I ��
�K�X�P�D�Q�L�W�\�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �R�I �� �W�K�H�� �G�L�I�À�F�X�O�W�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�� �D��
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�L�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����$�W���D�Q�\���P�R�P�H�Q�W���W�K�H���Y�D�V�W���D�Q�G���K�R�U�U�L�E�O�H���W�K�L�Q�J���P�D�\���E�U�H�D�N���L�Q���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���F�U�D�F�N�V�³�W�K�H���W�K�L�Q�J���Z�K�L�F�K���Z�H���W�U�\���K�D�U�G���W�R���I�R�U�J�H�W���L�V���D�O�Z�D�\�V���W�K�H�U�H�����V�H�S�D�U�D�W�H�G���I�U�R�P��
�X�V���E�\���D���Á�L�P�V�\���S�D�U�W�L�W�L�R�Q�����À�U�H�����S�H�V�W�L�O�H�Q�F�H�����V�W�R�U�P�V�����H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V�����R�U���W�K�H���X�Q�O�H�D�V�K�L�Q�J��
�R�I ���G�D�U�N���P�R�U�D�O���I�R�U�F�H�V�³�W�K�H�V�H���F�D�O�O�R�X�V�O�\���V�Z�H�H�S���D�Z�D�\���L�Q���R�Q�H���P�R�P�H�Q�W���Z�K�D�W���Z�H���K�D�G��
�O�D�E�R�U�L�R�X�V�O�\�� �E�X�L�O�W���X�S�� �D�Q�G�� �E�H�D�X�W�L�À�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�O�O�� �R�X�U�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�O�O�� �R�X�U�� �O�R�Y�H���µ��
�7�K�L�V�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �V�R�X�Q�G�V�� �D�O�O�� �W�R�R�� �I�D�P�L�O�L�D�U���� �Q�D�W�X�U�D�O�� �G�L�V�D�V�W�H�U�V���� �G�D�U�N�� �P�R�U�D�O�� �I�R�U�F�H�V����
�W�K�H�� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I �� �D�� �O�L�I�H�W�L�P�H�� �R�I �� �H�I�I�R�U�W���� �<�H�W���G�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�� �G�H�V�S�H�U�D�W�H���W�R�Q�H�� �R�I �� �K�L�V��
�S�U�D�\�H�U�����7�H�L�O�K�D�U�G���������������������������L�V���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����´�6�L�Q�F�H���P�\���G�L�J�Q�L�W�\���D�V���D���+�X�P�D�Q��
�I�R�U�E�L�G�V���P�H���W�R���F�O�R�V�H���P�\���H�\�H�V���W�R���W�K�L�V�����W�K�D�W���,���P�D�\���Q�R�W���V�X�F�F�X�P�E���W�R���W�K�H���W�H�P�S�W�D�W�L�R�Q���W�R��
�F�X�U�V�H���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���W�K�H���R�Q�H���Z�K�R���P�D�G�H���L�W�����W�H�D�F�K���P�H���W�R���D�G�R�U�H���L�W���E�\���V�H�H�L�Q�J���\�R�X��
�F�R�Q�F�H�D�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q���L�W�����,�Q���W�U�X�W�K�����W�K�H���K�X�J�H���D�Q�G���G�D�U�N���W�K�L�Q�J�����L�I ���Z�H���Z�D�Q�W���L�W���W�R���E�H���V�R�����L�V��
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�K�H�O�S�H�G���K�L�P���L�P�D�J�L�Q�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���F�U�L�V�H�V���K�H���I�D�F�H�G�����P�D�Q�\���R�I ��
�Z�K�L�F�K���Z�H���V�W�L�O�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R�G�D�\��

�$�V���D���F�K�L�O�G�����7�H�L�O�K�D�U�G���Z�R�Q�G�H�U�H�G���Z�K�\���O�L�Y�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���G�L�H���Z�K�L�O�H���U�R�F�N�V���V�H�H�P���W�R���E�H��
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�V�H�H�P�H�G�� �K�D�U�G�� �D�Q�G�� �G�H�Q�V�H�³�V�F�U�D�S�V�� �R�I �� �L�U�R�Q�� �W�K�D�W�� �K�H�� �V�W�R�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�D�U�Q�� �Q�H�D�U�� �K�L�V��
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�D�I�I�R�U�G�H�G���K�L�P���P�X�F�K���W�L�P�H���L�Q���W�K�H���À�H�O�G�����Z�K�H�U�H���K�H���F�R�X�O�G���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H���W�K�H���E�H�D�X�W�L�H�V��
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�(�D�U�W�K�� �D�W�� �L�W�V�� �P�R�V�W�� �L�Q�W�L�P�D�W�H�� �O�H�Y�H�O���� �,�Q�� �D�Q�� �H�D�U�O�\�� �H�V�V�D�\���� �K�H�� �Z�U�L�W�H�V���� �´�,�� �K�D�Y�H�� �D�O�Z�D�\�V��
�O�R�Y�H�G���D�Q�G���V�R�X�J�K�W���W�R���U�H�D�G���W�K�H���I�D�F�H���R�I ���1�D�W�X�U�H�����>�K�R�Z�H�Y�H�U���@���P�\���D�S�S�U�R�D�F�K���K�D�V���Q�R�W��
�E�H�H�Q���W�K�D�W���R�I ���W�K�H���¶�V�F�L�H�Q�W�L�V�W�·���E�X�W���W�K�D�W���R�I ���D���O�R�Y�H�U���µ���1�D�W�X�U�H���Q�R�X�U�L�V�K�H�G���K�L�P�����,�W���Z�D�V��
�D���F�D�W�D�O�\�V�W���I�R�U���K�L�V���P�\�V�W�L�F�L�V�P�����+�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V���F�R�X�O�G���H�Y�H�Q���I�H�H�O���W�K�H���G�L�Y�L�Q�H���S�U�H�V�H�Q�F�H��
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���ˆ�o�t�†	ž�o�m
�'�X�U�L�Q�J�� �K�L�V�� �\�H�D�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �-�H�V�X�L�W�� �V�H�P�L�Q�D�U�\���� �7�H�L�O�K�D�U�G�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G�� �W�K�H�� �W�K�H�R�U�\�� �R�I ��
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���U�H�D�O�L�]�H�G���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���W�K�H�R�O�R�J�\���K�H��
�Z�D�V�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H���� �D�� �W�K�H�R�O�R�J�\�� �W�K�D�W�� �V�H�H�P�H�G�� �V�W�D�W�L�F�� �L�Q�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���� �7�K�H��
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�I�X�U�W�K�H�U�� �E�\�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �Q�X�F�O�H�L�� �W�R�� �X�Q�L�W�H�� �Z�L�W�K�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�V�� �W�R�� �I�R�U�P�� �D�W�R�P�V���� �Z�K�L�F�K��
�O�D�W�H�U�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �L�Q�W�R�� �P�R�O�H�F�X�O�H�V���� �O�H�D�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�D�U�O�\�� �F�R�V�P�R�V�� �I�X�O�O�� �R�I �� �J�D�V�� �D�Q�G�� �G�X�V�W��
�S�D�U�W�L�F�O�H�V���� �(�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��
�R�I �� �W�L�P�H���� �W�K�H�� �I�R�U�F�H�� �R�I �� �J�U�D�Y�L�W�\�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�D�V�� �D�Q�G�� �G�X�V�W�� �V�F�D�W�W�H�U�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���V�S�D�F�H���D�Q�G���G�U�D�Z�L�Q�J���L�W���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���I�R�U�P���W�K�H���J�D�O�D�[�L�H�V�����H�D�F�K���R�I ���Z�K�L�F�K��
�F�R�Q�W�D�L�Q�V���E�L�O�O�L�R�Q�V���R�I ���V�W�D�U�V��

�,�Q�� �W�K�H�� �F�R�U�H�V�� �R�I �� �W�K�H�� �V�W�D�U�V���� �W�K�H�� �V�W�U�R�Q�J�� �Q�X�F�O�H�D�U�� �I�R�U�F�H�� �R�Q�F�H�� �D�J�D�L�Q�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���S�D�U�W�L�F�O�H�V�����$�W���À�U�V�W�����K�H�D�Y�\���K�\�G�U�R�J�H�Q���I�X�V�H�G���L�Q�W�R���K�H�O�L�X�P�����W�K�H�Q��
�O�D�W�H�U�� �F�D�U�E�R�Q�� �D�Q�G�� �Q�L�W�U�R�J�H�Q�� �I�R�U�P�H�G���� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���� �V�R�� �G�L�G�� �P�D�Q�\�� �R�I �� �W�K�H�� �R�W�K�H�U��
�H�O�H�P�H�Q�W�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �I�R�U�� �O�L�I�H���� �7�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V�� �F�D�Q�� �K�D�S�S�H�Q�� �R�Q�O�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�[�W�U�H�P�H�� �K�H�D�W��
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�K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���R�Q���S�O�D�Q�H�W���(�D�U�W�K���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W�����������E�L�O�O�L�R�Q���\�H�D�U�V�����$�W���W�K�R�V�H���P�R�P�H�Q�W�V����
�K�H���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G���E�\���D���V�H�Q�V�H���R�I ���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���V�W�L�O�O��
�D�W���Z�R�U�N���D�U�R�X�Q�G���K�L�P�����+�H���F�R�X�O�G���L�Q�W�X�L�W���(�D�U�W�K���D�F�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�X�O�G���V�H�Q�V�H���W�K�H���G�L�Y�L�Q�H��
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�X�V�� �W�R�� �D�F�F�H�S�W���R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �D�Q�G�� �G�L�I�À�F�X�O�W���Z�R�U�N��
�D�K�H�D�G�"���:�L�O�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I ���W�K�H���G�D�P�D�J�H���G�R�Q�H���E�\���R�X�U���W�K�R�X�J�K�W�O�H�V�V���D�F�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V��
�W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I ���R�X�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���O�H�D�G���X�V��
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�W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���X�V�H���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\�� �W�K�H�L�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���� �*�O�R�E�D�O��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �(�F�R�� �&�L�Y�� ���&�O�D�\�W�R�Q�� �D�Q�G�� �6�F�K�Z�D�U�W�]�� ������������
�����²�������� �K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���R�I �� �D���I�H�Z���F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���Z�K�D�W���W�K�H�L�U���S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�D�Q�W����
�-�R�K�Q���%�����&�R�E�E���-�U�����G�H�À�Q�H�V���D�Q���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�V���D���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���Z�K�R�V�H���´�S�R�O�L�F�L�H�V��
�O�H�D�U�Q���I�U�R�P���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���I�U�R�P���Q�D�W�X�U�H�·�V���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���R�Y�H�U��
�W�L�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���U�L�F�K�Q�H�V�V�µ�����&�O�D�\�W�R�Q���D�Q�G���6�F�K�Z�D�U�W�]�����������������������7�K�L�V��
�N�L�Q�G���R�I ���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���V�R�U�H�O�\���Q�H�H�G�H�G�����V�L�Q�F�H���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���U�X�Q�����S�U�R�J�U�H�V�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H��
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�Z�R�U�O�G���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�O�O���S�H�R�S�O�H���R�I ���J�R�R�G���Z�L�O�O���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�O�H�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���F�K�X�U�F�K���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���L�P�S�D�F�W���W�K�H�L�U���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V��
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�%�X�W���� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �F�R�X�O�G�� �G�R�� �V�R�� �P�X�F�K�� �P�R�U�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V����
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���G�H�H�S���H�P�S�D�W�K�\���I�R�U���S�R�O�O�X�W�H�G���D�L�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U�����I�R�U���G�H�Q�X�G�H�G��
�I�R�U�H�V�W�V�����D�Q�G���I�R�U���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���V�S�H�F�L�H�V�����D�Q���H�P�S�D�W�K�\���G�H�H�S���H�Q�R�X�J�K���W�R���F�R�X�Q�W�H�U�D�F�W���R�X�U��
�F�R�P�S�X�O�V�L�R�Q���W�R���W�U�H�D�W���(�D�U�W�K�·�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�V���F�R�Q�V�X�P�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����:�L�W�K�R�X�W���D���G�H�H�S��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �(�D�U�W�K���� �Z�H�� �W�H�Q�G�� �W�R�� �P�L�Q�L�P�L�]�H�� �L�W�V�� �V�D�F�U�H�G�� �Q�D�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �H�D�V�L�O�\��
�D�E�X�V�H���L�W�����&�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���U�L�W�X�D�O�V���D�Q�G���O�L�W�X�U�J�L�H�V���W�K�D�W���K�R�Q�R�U���W�K�H���E�H�D�X�W�\�����L�P�P�H�Q�V�L�W�\�����D�Q�G��
�V�D�F�U�H�G�Q�H�V�V�� �R�I �� �(�D�U�W�K�� �F�R�X�O�G�� �P�R�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �W�R�X�F�K�� �K�H�D�U�W�V���� �K�H�L�J�K�W�H�Q�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��
�D�Q�G���H�P�S�D�W�K�\�����D�Q�G�����L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����V�W�L�P�X�O�D�W�H���U�D�G�L�F�D�O���D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���E�R�W�K���S�H�D�F�H�I�X�O��
�D�Q�G���O�R�Y�L�Q�J�����,�P�D�J�L�Q�L�Q�J���K�R�S�H�I�X�O���I�X�W�X�U�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�R�X�O�G���V�W�L�P�X�O�D�W�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����S�R�L�Q�W��
�X�V���W�R���Q�H�Z���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����N�H�H�S���K�R�S�H���D�O�L�Y�H�����D�Q�G���V�X�S�S�O�\���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���Q�H�H�G�H�G���W�R���U�H�Y�H�U�V�H��
�W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P���� �2�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� �I�U�D�Q�W�L�F�� �D�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �U�H�Á�H�F�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H��
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���R�I ���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���W�H�Q�G�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���H�Y�H�Q���G�U�L�Y�H���S�H�R�S�O�H���D�S�D�U�W��

�0�D�Q�\�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �D�G�R�S�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�K�D�W�� �E�H�J�L�Q�� �W�R�� �W�X�U�Q�� �W�K�H�� �W�L�G�H����
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I ���W�K�H�L�U���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�����U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���X�V�H��
�R�I �� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �I�R�V�V�L�O�� �I�X�H�O�V���� �%�X�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �P�X�V�W�� �D�O�V�R�� �M�R�L�Q�� �Z�L�W�K��
�R�W�K�H�U�V�� �Z�K�R�� �I�H�H�O�� �W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �G�H�H�S�O�\���� �Z�L�W�K�� �J�U�R�X�S�V�� �Z�L�O�O�L�Q�J�� �W�R�� �H�[�H�U�W�� �S�U�H�V�V�X�U�H��
�R�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�I�À�F�H�U�V���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�V���� �D�Q�G�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �O�H�D�G�H�U�V�� �W�R�� �D�G�R�S�W��
�S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �R�X�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �Z�L�W�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�D�Q���L�P�S�D�F�W���W�K�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H�����7�K�H���J�R�D�O���K�H�U�H���L�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�D�W�� �L�V�� �D�� �À�U�V�W�� �V�W�H�S���� �:�K�D�W�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �Q�H�H�G�V��
�P�R�V�W���L�V���D���F�R�P�P�X�Q�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I ���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V��

�$�O�W�K�R�X�J�K�� �L�W�� �Z�L�O�O�� �W�D�N�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H���� �D�Q�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �H�I�I�R�U�W�� �D�Q�G��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�O�L�J�L�R�X�V���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���W�R���V�W�H�P���W�K�H���W�L�G�H���R�I ���W�K�L�V���F�O�L�P�D�W�H���F�U�L�V�L�V����
�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �F�K�D�Q�J�H�� �Z�L�O�O�� �K�D�S�S�H�Q�� �R�Q�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�I �� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �I�R�O�N�V�� �Z�K�R����
�W�K�R�X�J�K���S�H�U�K�D�S�V���D�O�U�H�D�G�\���D�Z�D�U�H���D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�����D�U�H���V�W�L�O�O���D�G�G�L�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�L�V�P��
�D�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���R�I ���D�Q�\���N�L�Q�G�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W���P�L�J�K�W���D�I�I�H�F�W���F�R�P�I�R�U�W��
�D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�����O�L�I�H�V�W�\�O�H���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�D�W�X�V�����,�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I ���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���R�I ��
�R�X�U���G�D�\�����W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�Q���I�H�H�O���S�R�Z�H�U�O�H�V�V�����E�X�W���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����S�H�R�S�O�H��
�E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���K�L�J�K�O�\�� �F�R�Q�V�F�L�R�X�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���� �'�H�H�S�H�Q�L�Q�J���R�X�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H���U�H�V�W���R�I ���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���Z�R�U�O�G���D�Q�G���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���W�R���D�I�I�H�F�W���R�X�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���X�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K���H�Y�H�U���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���Z�K�R��
�D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���V�W�U�X�J�J�O�H�����7�H�L�O�K�D�U�G���������������������������G�U�H�D�P�H�G���R�I ���W�K�H���G�D�\���Z�K�H�Q��
�W�K�H���Z�K�R�O�H���R�I ���K�X�P�D�Q�L�W�\���Z�R�X�O�G���I�R�U�P���´�D���V�L�Q�J�O�H���E�R�G�\���D�Q�G���D���V�L�Q�J�O�H���V�R�X�O���L�Q���O�R�Y�H�µ���D�Q�G��
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�Z�R�X�O�G���´�F�K�R�R�V�H���W�R���R�S�H�Q���L�W�V���D�U�P�V���W�R���F�D�O�O���G�R�Z�Q���D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�H���W�K�H���À�U�H���µ���$�Z�D�U�H���W�K�D�W��
�Z�H���D�U�H���S�D�U�W���R�I ���W�K�H���F�R�V�P�R�V�·�V���D�P�D�]�L�Q�J���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J�����H�D�F�K���R�I ���X�V���P�X�V�W���E�H�F�R�P�H���H�Y�H�U��
�P�R�U�H���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���R�I ���R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�W�V���R�Q�J�R�L�Q�J���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q��

�$�V���R�X�U���Z�R�U�O�G���E�H�F�R�P�H�V���J�U�D�G�X�D�O�O�\���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�[�����P�R�U�H���F�R�K�H�U�H�Q�W�����D�Q�G���P�R�U�H��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�L�E�O�H�����À�Q�G�L�Q�J���Z�D�\�V���W�R���S�X�W���7�H�L�O�K�D�U�G�·�V���W�K�H�R�U�\���R�I ���F�U�H�D�W�L�Y�H���X�Q�L�R�Q���L�Q�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H��
�L�V���J�U�H�D�W�O�\���Q�H�H�G�H�G�����/�L�N�H���W�K�H���S�U�R�W�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�J�D�J�H���L�Q���I�X�V�L�R�Q�����O�L�N�H���W�K�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V���W�K�D�W��
�I�R�U�P���F�H�O�O�V�����O�L�N�H���W�K�H���V�W�D�U�O�L�Q�J�V���W�K�D�W���V�Z�D�U�P�����Z�H���D�U�H���H�D�F�K���F�D�O�O�H�G���W�R���F�U�H�D�W�L�Y�H���X�Q�L�R�Q�����W�R��
�W�U�H�D�V�X�U�H���D�Q�G���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H���(�D�U�W�K���R�I ���Z�K�L�F�K���Z�H���D�U�H���D���S�D�U�W�����W�R���I�R�U�P�L�Q�J���H�Y�H�U���O�D�U�J�H�U��
�J�U�R�X�S�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���L�P�S�D�F�W���Z�R�U�O�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����W�R���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���H�Y�H�U���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�D�F�W�L�R�Q�V�����W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���X�Q�L�R�Q���R�I ���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���S�H�U�V�R�Q�����R�I ���Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���Q�D�W�L�R�Q�����R�I ��
�K�X�P�D�Q�L�W�\���Z�L�W�K���(�D�U�W�K�����:�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���L�Q�Q�D�W�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G��
�U�H�Y�H�U�V�H���R�X�U���I�H�H�O�L�Q�J�V���R�I �� �S�R�Z�H�U�O�H�V�V�Q�H�V�V���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �X�V���W�R���À�Q�G���Q�H�Z���Z�D�\�V���W�R���P�R�Y�H��
�I�R�U�Z�D�U�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U���� �7�K�L�V�� �S�X�W�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �I�U�R�Q�W�� �D�Q�G�� �F�H�Q�W�H�U�³�R�X�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�Z�L�W�K���*�R�G�����Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���Z�H���P�L�J�K�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H�U���R�U���W�K�H��
�V�W�U�D�Q�J�H�U���� �D�Q�G���� �L�Q�� �R�X�U�� �G�D�\�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q���H�Y�H�U���� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �E�H�O�R�Y�H�G���(�D�U�W�K���� �7�K�H�� �P�R�U�H��
�Z�H�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �R�X�U�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �O�R�Y�L�Q�J�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �R�Q�H�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �D�Q�G��
�Z�L�W�K���R�X�U���(�D�U�W�K�����W�K�H���P�R�U�H���Z�H���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H���J�U�H�D�W���Z�R�U�N���R�I ���F�U�H�D�W�L�Y�H��
�X�Q�L�R�Q�����%�H�L�Q�J���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���R�I ���(�D�U�W�K���G�\�Q�D�P�L�F�V���F�D�Q���L�Q�I�R�U�P���F�K�R�L�F�H�V��

�$�E�R�Y�H���D�O�O�����Z�H���P�X�V�W���N�H�H�S���K�R�S�H���D�O�L�Y�H�³�Q�R�W���D���Q�D4�Y�H���R�S�W�L�P�L�V�P���W�K�D�W���U�H�I�X�V�H�V���W�R��
�O�R�R�N���D�W���V�W�D�U�N���U�H�D�O�L�W�L�H�V���E�X�W���D���K�R�S�H���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I ���(�D�U�W�K�����R�I ���K�X�P�D�Q�L�W�\����
�D�Q�G���R�I ���*�R�G�����'�H�V�S�L�W�H���7�H�L�O�K�D�U�G�·�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W���O�L�Q�H�V���G�X�U�L�Q�J���D�O�O���R�I ���:�R�U�O�G��
�:�D�U���,���D�Q�G���K�L�V���P�D�Q�\���V�W�U�X�J�J�O�H�V���Z�L�W�K���F�K�X�U�F�K���O�H�D�G�H�U�V�����K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q��
�W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �X�U�J�H�� �X�V�� �W�R�� �K�R�S�H���� �+�L�V�� �Y�L�V�L�R�Q�� �R�I �� �S�U�R�P�L�V�H�� �F�D�Q�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �X�V���� �$�V��
�K�H�� �V�D�\�V���� �´�:�H�� �K�D�Y�H�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �E�H�O�L�H�Y�H���� �$�Q�G�� �W�K�H�� �P�R�U�H�� �W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�U�U�H�G�X�F�L�E�O�H��
�U�H�D�O�L�W�\�� �D�S�S�H�D�U�V���� �W�K�H�� �P�R�U�H�� �À�U�P�O�\�� �D�Q�G�� �G�H�V�S�H�U�D�W�H�O�\�� �P�X�V�W�� �Z�H�� �E�H�O�L�H�Y�H���� �7�K�H�Q���� �O�L�W�W�O�H��
�E�\���O�L�W�W�O�H�����Z�H���V�K�D�O�O���V�H�H���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���K�R�U�U�R�U���X�Q�E�H�Q�G�����D�Q�G���W�K�H�Q���V�P�L�O�H���X�S�R�Q���X�V�����D�Q�G��
�W�K�H�Q���W�D�N�H���X�V���L�Q���L�W�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���+�X�P�D�Q���D�U�P�V�µ�����7�H�L�O�K�D�U�G���������������������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J��
�W�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I ���D�O�O���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���D�Q�G���D�O�O���W�K�D�W���Z�H���D�U�H����
�%�X�W���Z�H���F�D�Q���G�R���L�W���L�I ���Z�H���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���O�R�Y�H�����0�\���K�R�S�H���U�H�V�W�V���L�Q���R�X�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�D�V�� �F�R�Q�V�F�L�R�X�V�� �K�X�P�D�Q�� �E�H�L�Q�J�V�� �W�R�� �P�D�N�H�� �D�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �L�Q�� �R�X�U�� �Z�R�U�O�G���� �2�X�U�� �(�D�U�W�K�� �L�V��
�I�U�X�L�W�I�X�O�����K�X�P�D�Q�L�W�\���L�V���J�R�R�G�����D�Q�G���*�R�G���L�V���Z�L�W�K���X�V�����H�Y�H�U���X�U�J�L�Q�J���X�V���R�Q��



!"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/ �•�•�’�•

451)+67#89'#)/,
�7�K�L�V�� �D�U�W�L�F�O�H�� �G�H�U�L�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �J�L�Y�H�Q�� �L�Q�� �D�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�Q���5�H�O�L�J�L�R�Q���L�Q���D�Q���$�J�H���R�I ���6�F�L�H�Q�F�H���D�W���W�K�H�������������3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���R�I ���W�K�H���:�R�U�O�G�·�V��
�5�H�O�L�J�L�R�Q�V�����&�K�L�F�D�J�R�����,�/�����I�U�R�P���$�X�J�X�V�W���������W�R��������������������

2#:#.#)5#,
�&�O�D�\�W�R�Q���� �3�K�L�O�L�S���� �D�Q�G�� �:�P���� �$�Q�G�U�H�Z�� �6�F�K�Z�D�U�W�]���� ������������6"(2$70$8/+9+-4/(9$:4;494<(24+)=$:>4040?$%+@#?$(),$2"#$

A&2&>#$+. $2"#$*9()#2�����$�Q�R�N�D�����0�1�����3�U�R�F�H�V�V���&�H�Q�W�X�U�\���3�U�H�V�V��
�)�U�D�Q�F�L�V���� ������������1(&,(2+$ 345���� �(�Q�F�\�F�O�L�F�D�O�� �O�H�W�W�H�U���� �9�D�W�L�F�D�Q�� �&�L�W�\���� �9�D�W�L�F�D�Q�� �3�U�H�V�V�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Y�D�W�L�F�D�Q���Y�D��

�F�R�Q�W�H�Q�W���I�U�D�Q�F�H�V�F�R���H�Q���H�Q�F�\�F�O�L�F�D�O�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���S�D�S�D���I�U�D�Q�F�H�V�F�R�B�����������������B�H�Q�F�L�F�O�L�F�D���O�D�X�G�D�W�R���V�L���K�W�P�O��
�*�O�H�L�F�N�����-�D�P�H�V����������������:"(+0�����1�H�Z���<�R�U�N�����9�L�N�L�Q�J���3�H�Q�J�X�L�Q��
�-�H�V�X�L�W�V���� �Q���G���� �´�/�D�X�G�D�W�H�� �6�L�·�� �L�Q�� �$�F�W�L�R�Q���µ���-�H�V�X�L�W�V���R�U�J�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���M�H�V�X�L�W�V���R�U�J���R�X�U���Z�R�U�N���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G��

�H�F�R�O�R�J�\���F�D�U�H���I�R�U���F�U�H�D�W�L�R�Q���O�V�D�S����
�0�F�'�D�Q�L�H�O���� �(�U�L�F���� ������������ �´�3�R�S�H�� �)�U�D�Q�F�L�V�� �D�Q�G�� �2�W�K�H�U�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �/�H�D�G�H�U�V�� �$�U�H�� �&�D�O�O�L�Q�J�� �I�R�U�� �%�R�O�G�� �&�O�L�P�D�W�H��

�$�F�W�L�R�Q���µ��B*C ���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �������� �������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�S�U���R�U�J�����������������������������������������������S�R�S�H��
�I�U�D�Q�F�L�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�K�U�L�V�W�L�D�Q���O�H�D�G�H�U�V���D�U�H���F�D�O�O�L�Q�J���I�R�U���E�R�O�G���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q��

�0�L�O�O�H�U�����3�H�W�H�U����������������!"#$3'(>2$3D(>'E$%+D$F),#>02(),4)-$A9+/G0?$3/"++90?$(),$:+9+)4#0$:()$H(G#$F0$I#22#>$
(2$:+''&)4/(24)-?$J#/404+)$H(G4)-?$(),$K#224)-$!"4)-0$J+)#�����1�H�Z���<�R�U�N�����$�Y�H�U�\��

�7�H�L�O�K�D�U�G���G�H���&�K�D�U�G�L�Q�����3�L�H�U�U�H����������������!"#$J4;4)#$H494#&E$L)$800(M$+)$2"#$7)2#>4+>$14.#�����1�H�Z���<�R�U�N�����+�D�U�S�H�U��
�	���5�R�Z��

�³�³�³����������������!"#$H(G4)-$+. $($H4),E$1#22#>0$.>+'$($3+9,4#>$*>4#02E$NONPQNONO�����1�H�Z���<�R�U�N�����+�D�U�S�H�U���	���5�R�Z��
�³�³�³�������������D����3/4#)/#$(),$:">402�����1�H�Z���<�R�U�N�����+�D�U�S�H�U���	���5�R�Z��
�³�³�³�������������E����6>424)-0$4)$!4'#$+. $6(>�����1�H�Z���<�R�U�N�����+�D�U�S�H�U���	���5�R�Z��
�³�³�³����������������!"#$%#(>2$+. $H(22#>�����1�H�Z���<�R�U�N�����+�D�U�F�R�X�U�W��
�³�³�³����������������!"#$%&'()$*"#)+'#)+)�����3�R�U�W�O�D�Q�G�����2�5�����6�X�V�V�H�[���$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�H�V�V��

https://www.vatican.va/content/francesco/en/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si.html
https://www.vatican.va/content/francesco/en/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si.html
http://Jesuits.org
https://www.jesuits.org/our-work/justice-and-ecology/care-for-creation/lsap/
https://www.jesuits.org/our-work/justice-and-ecology/care-for-creation/lsap/
https://www.npr.org/2021/09/10/1035653392/pope-francis-and-other-christian-leaders-are-calling-for-bold-climate-action
https://www.npr.org/2021/09/10/1035653392/pope-francis-and-other-christian-leaders-are-calling-for-bold-climate-action


!"#$%&'()*&"'+,&"-)!"./0.1)+2")3('."+4)!2"%(%15)
'./)60%(%15)0.)7'&+2)*'&"
!"#$%&'()*(+$,-. !"#$%!&#'()'*+!,-.*/-+0%!1)2#34.0!56.(*0')%!1)2#34.0%!78%!9:;%!!
�C�ˆ�;�t�o�ˆ�;�v�:�1�t�`�]�l�-�b�t�:�1�o�l

���o�7�7�� �_�†�l�-�m�v�7�� �-�m�7�� �;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�v�� �b�m�|�;�u�|�‰�b�m�;�7�� �b�m�=�o�u�l�b�m�]�� �_�†�l�-�m�v�=�� �†�m�1�o�m�v�1�b�o�†�v��
�-�v�v�†�l�r	ž�o�m�v�� �-�0�o�†�|�� �|�;�l�r�o�u�-�t�b�|�‹�� �-�m�7�� �b�m�|�;�u�1�o�m�m�;�1�|�;�7�m�;�v�v�:�� �$�_�b�v�� �7�;�;�r�t�‹�� �;�l�0�;�7�7�;�7��
�=�u�-�l�;�‰�o�u�h�� �o�[�;�m�� �b�]�m�o�u�;�v�� �1�o�m�|�;�l�r�o�u�-�u�‹�� �0�b�o�t�o�]�b�1�-�t�� �b�m�v�b�]�_�|�v�� �-�0�o�†�|�� �o�†�u�� �0�;�b�m�]�J�b�m�J
�|�_�;�J�‰�o�u�t�7�� �-�m�7�� �b�|�v�� �b�m�Y�†�;�m�1�;�v�� �o�m�� �o�†�u�� �;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�v�� �o�=�� �v�;�t�=�� �-�m�7�� �1�u�;�-	ž�o�m�:�� �$�_�b�v�� �-�u	ž�1�t�;��
�;�Š�-�l�b�m�;�v���|�_�;���1�o�m�1�;�r�|���o�=�����-�u�|�_���1�-�u�;���|�_�u�o�†�]�_���-���0�b�o�t�o�]�b�1�-�t�J�;�ˆ�;�m�|���†�m�7�;�u�v�|�-�m�7�b�m�]���|�_�-�|��
�;�Š�-�l�b�m�;�v���]�;�m�;	ž�1���b�m�_�;�u�b�|�-�m�1�;���P�	�����Q�7���;�r�b�]�;�m�;	ž�1���b�m�_�;�u�b�|�-�m�1�;�7���-�m�7���r�_�;�m�o�l�;�m�o�t�o�]�‹���|�o��
�1�o�m�v�|�u�†�1�|���-���l�o�u�;���u�o�0�†�v�|���†�m�7�;�u�v�|�-�m�7�b�m�]���o�=���_�†�l�-�m���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���-�m�7���b�m�|�;�u�1�o�m�m�;�1�|�;�7�m�;�v�v��
�|�o�� �|�_�;�� �;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�:�� �$�_�;�� �b�m�|�;�u�7�b�v�1�b�r�t�b�m�-�u�‹�� �7�b�-�t�o�]�†�;�� �0�;�|�‰�;�;�m�� �u�;�t�b�]�b�o�m�7�� �0�b�o�t�o�]�‹�7�� �-�m�7��
�r�_�b�t�o�v�o�r�_�‹�� �-�v�r�b�u�;�v�� �|�o�� �v�r�-�u�h�� �|�_�;�� �r�u�o�|�;�1	ž�o�m�� �o�=�� �o�†�u�� �;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�� �0�‹�� �†�m�7�;�u�v�|�-�m�7�b�m�]��
�o�†�u�v�;�t�ˆ�;�v���-�v���|�;�l�r�o�u�-�t�:���$�_�b�v���-�u	ž�1�t�;���r�u�o�ˆ�b�7�;�v���-�m���o�u�b�]�b�m�-�t���-�r�r�u�o�-�1�_���|�o���|�_�b�m�h�b�m�]���-�0�o�†�|��
�|�_�;���1�-�u�;���-�m�7���h�;�;�r�b�m�]���o�=���|�_�;�����-�u�|�_���b�m���-���1�†�t�|�†�u�;���|�_�-�|���v�;�;�h�v���v�1�b�;�m	ž�C�1���;�Š�r�t�-�m�-	ž�o�m�v���-�m�7��
�-�m�v�‰�;�u�v���=�u�o�l���u�;�t�b�]�b�o�m�:

!"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/'�b�v���-���r�;�;�u�J�u�;�ˆ�b�;�‰�;�7���o�r�;�m���-�1�1�;�v�v���f�o�†�u�m�-�t���r�†�0�t�b�v�_�;�7���0�‹���|�_�;�����r�;�m�����b�0�u�-�u�‹���o�=�����†�l�-�m�b	ž�;�v�:��
�a���‘�•�‘�“���$�_�;�����†�|�_�o�u�P�v�Q�:���$�_�b�v���b�v���-�m���o�r�;�m�J�-�1�1�;�v�v���-�u	ž�1�t�;���7�b�v�|�u�b�0�†�|�;�7���†�m�7�;�u���|�_�;���|�;�u�l�v���o�=���|�_�;�����u�;�-	ž�ˆ�;�����o�l�l�o�m�v�����‚�u�b�0�†	ž�o�m���“�:�•��
���m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�����b�1�;�m�v�;���P�����J���+���“�:�•�Q�7���‰�_�b�1�_���r�;�u�l�b�|�v���†�m�u�;�v�|�u�b�1�|�;�7���†�v�;�7���7�b�v�|�u�b�0�†	ž�o�m�7���-�m�7���u�;�r�u�o�7�†�1	ž�o�m���b�m���-�m�‹���l�;�7�b�†�l�7���r�u�o�ˆ�b�7�;�7��
�|�_�;���o�u�b�]�b�m�-�t���-�†�|�_�o�u���-�m�7���v�o�†�u�1�;���-�u�;���1�u�;�7�b�|�;�7�:���"�;�;���_�‚�r�9�F�F�1�u�;�-	ž�ˆ�;�1�o�l�l�o�m�v�:�o�u�]�F�t�b�1�;�m�v�;�v�F�0�‹�F�“�:�•�F�:

!!"#$%&''#((

���o�ˆ�;�7�����-�u�o�t�‹�m�����:���‘�•�‘�“�:���>�$�;�l�r�o�u�-�t�����u�;�-�|�†�u�;�v���$�;�m�7�b�m�]��
�|�_�;�����t�-�m�;�|�9���$�_�;�o�t�o�]�‹���-�m�7�����b�o�t�o�]�‹���b�m�����-�u�|�_�����-�u�;�:�?��
!"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/���”�–���P�“�Q�9���•�•�’�v�K�”�u�:��
�	�����9���_�‚�r�v�9�F�F�7�o�b�:�o�u�]�F�•�•�:�•�u�–�–�”�F�Œ�‹�]�o�m�:�•�”�’�•�v

mailto:fiveloves.cl@gmail.com
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.16995/zygon.15308


!"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/ <=>?

!"#$%&"#%'(#)*+&*,$-%.(#%/(*01%",2%),%2#%&#$)%,3(%'4.$#&%.-%+(#.&3(#-%4*5*$/%
,$%.%&#0',(.4%(,+6%2",-#%+4*0.&#%*-%(.'*)47%+".$/*$/8%9.(&"%+.(#1%'(,&#+&*$/%
.$)%$3(&3(*$/%,3(%'4.$#&1%#$+,0'.--#-%+4*0.&#%+".$/#%.$)%",2%2#%3$)#(-&.$)%
,3(-#45#-% .0,$/% +(#.&*,$:% ;$% &"#% <3)#,=>"(*-&*.$% ?*@4#1% A#$#-*-% BCDEF% <GH%
�+�H�E�U�H�Z���(�Q�J�O�L�V�K���7�$�1�$�.�+�����R�S�H�Q�V���Z�L�W�K���*�R�G���W�H�O�O�L�Q�J���K�X�P�D�Q�V���W�R���´�À�O�O���W�K�H���H�D�U�W�K��
�D�Q�G���P�D�V�W�H�U���L�W�����D�Q�G���U�X�O�H���W�K�H���À�V�K���R�I ���W�K�H���V�H�D�����W�K�H���E�L�U�G�V���R�I ���W�K�H���V�N�\�����D�Q�G���D�O�O���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J��
&"*$/-%&".&%+(##'%,$%&"#%#.(&":%;$%A#$#-*-%EDCI1%A,)%+,00.$)-%0.$%&,%J&*44%
�D�Q�G�� �W�H�Q�G�µ�� �W�K�H�� �J�D�U�G�H�Q�� �R�I �� �(�G�H�Q���� �<�H�W�� �W�R�G�D�\���� �Z�H�� �O�R�R�N�� �D�U�R�X�Q�G�� �D�W�� �R�X�U�� �S�O�D�Q�H�W���D�Q�G��
-##%"30.$*&7%'*44./*$/%9.(&"K-%(#-,3(+#-1%',443&*$/%*&-%.*(1%.$)%+,$&.0*$.&*$/%*&-%
2.&#(:%!".&%+.$%2#%),8%!"#(#%),%2#%@#/*$8

�7�K�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O���U�H�O�L�J�L�R�X�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V���R�I ���7�K�R�P�D�V���%�H�U�U�\�����3�R�S�H���)�U�D�Q�F�L�V�����D�Q�G��
�3�D�W�U�L�D�U�F�K���%�D�U�W�K�R�O�R�P�H�Z���K�H�O�S���G�H�À�Q�H���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���� �7�K�R�P�D�V���%�H�U�U�\���������������� ���������� �D��
�&�D�W�K�R�O�L�F���3�U�L�H�V�W�����F�X�O�W�X�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�D�Q�����D�Q�G���V�H�O�I���G�H�V�F�U�L�E�H�G���´�J�H�R�O�R�J�L�D�Q���µ���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H��
�(�D�U�W�K���K�X�P�D�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���L�V���W�K�H���P�R�V�W���F�U�X�F�L�D�O���L�V�V�X�H���R�I ���R�X�U���W�L�P�H�����+�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V��
&".&%+(#.&*$/%&"*-%(#4.&*,$-"*'%(#L3*(#-%.%03&3.447%-3'',(&*5#%4*.*-,$%@#&2##$%
�V�F�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�� ���%�H�U�U�\�� ������������ �������� �6�F�K�R�O�D�U�V�� �P�X�V�W�� �´�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���G�D�W�D���L�Q�W�R���P�R�U�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�µ�����%�H�U�U�\�������������������������%�H�U�U�\���V�W�D�W�H�V�����´�:�H��
�P�X�V�W���À�Q�G���D���Z�D�\���R�I ���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���S�U�R�F�H�V�V���L�W�V�H�O�I�����,�I ���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G��
�S�U�R�S�H�U�O�\�����W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���Y�H�Q�W�X�U�H���F�R�X�O�G���H�Y�H�Q���E�H���R�Q�H���R�I ���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���V�S�L�U�L�W�X�D�O��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���R�I ���W�K�H�V�H���W�L�P�H�V�����7�K�L�V���W�D�V�N���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���X�U�J�H�Q�W���V�L�Q�F�H���R�X�U���Q�H�Z���P�R�G�H��
�R�I ���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�V���V�R���S�R�Z�H�U�I�X�O���L�Q���L�W�V���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U���W�K�H���Y�H�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I ��
'4.$#&%9.(&":%!#%03-&%(#-',$)%&,%*&-%)##'#-&%-'*(*&3.4%+,$&#M&%,(%#4-#%-3@0*&%&,%
�W�K�H���G�H�Y�D�V�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���E�H�I�R�U�H���X�V�µ�����%�H�U�U�\���������������������������%�H�U�U�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�D�W���L�W���Z�L�O�O��
�W�D�N�H���D���P�X�O�W�L�I�D�F�H�W�H�G�����L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�R�O�Y�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I ���(�D�U�W�K��
�F�D�U�H�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���I�R�V�W�H�U���K�X�P�D�Q���Á�R�X�U�L�V�K�L�Q�J��

�6�L�P�L�O�D�U�O�\�����3�R�S�H���)�U�D�Q�F�L�V�����L�Q���K�L�V���H�Q�F�\�F�O�L�F�D�O��!"#$"%&'()*1%-##-%&#$)*$/%,3(%",0#1%
�(�D�U�W�K�����D�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���F�R�Q�F�H�U�Q���I�R�U���D�O�O���K�X�P�D�Q�L�W�\�����+�H���O�L�Q�N�V���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�W�R�� �F�D�U�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�R�V�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J�� �S�R�Y�H�U�W�\���� �Z�K�R�� �V�X�I�I�H�U��
)*-'(,',(&*,$.&#47%.-%#+,-7-&#0-%.(#%)#-&(,7#):%N#%.--#(&-1%JO"#-#%-*&3.&*,$-%
�K�D�Y�H���F�D�X�V�H�G���V�L�V�W�H�U���(�D�U�W�K�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���R�I ���W�K�H���Z�R�U�O�G�����W�R���F�U�\���R�X�W����
'4#.)*$/%&".&%2#%&.6#%.$,&"#(%+,3(-#:%P#5#(%".5#%2#%-,%"3(&%.$)%0*-&(#.&#)%
,3(%+,00,$%",0#%.-%2#%".5#%*$%&"#%4.-&%&2,%"3$)(#)%7#.(-Q%B!"#$"%&' ()*1%
�����������)�U�D�Q�F�L�V���F�D�O�O�V���X�V���W�R���D���V�K�D�U�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����W�K�H���Z�R�U�O�G�����D�Q�G��
�G�H�F�H�Q�F�\���� �)�R�U�� �K�L�P���� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �P�X�V�W�� �H�P�H�U�J�H�� �I�U�R�P�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �Z�D�\�V�� �R�I �� �V�H�H�L�Q�J�� �D�Q�G��
*$&#('(#&*$/%(#.4*&7%B!"#$"%&'()*������������

�)�L�Q�D�O�O�\�����3�D�W�U�L�D�U�F�K���%�D�U�W�K�R�O�R�P�H�Z���R�I ���&�R�Q�V�W�D�Q�W�L�Q�R�S�O�H���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���Z�K�H�Q���O�R�R�N�L�Q�J��
�D�W���W�K�H���S�O�D�Q�H�W�·�V���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�����Z�H���Q�H�H�G���D���´�U�D�G�L�F�D�O���U�H�Y�H�U�V�D�O���R�I ���R�X�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�µ�����%�D�U�W�K�R�O�R�P�H�Z�����������������7�K�L�V���U�H�Y�H�U�V�D�O���P�X�V�W���I�R�V�W�H�U���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���K�X�P�D�Q��
(#4.&*,$-"*'-% 2*&"% #.+"% ,&"#(% .$)% $.&3(#:% G.&(*.(+"% ?.(&",4,0#2% -##-%4*5*$/%
�V�L�P�S�O�\���� �U�H�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �R�X�U�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �S�U�D�\�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
&,%.))(#--%&"#%)#5.-&.&*,$%&"#%9.(&"%+.3-#)%@7%"30.$-:%O"#-#%&"(##%(#4*/*,3-%



<=@= !"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/

�P�H�Q���R�X�W�O�L�Q�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�����P�X�O�W�L�I�D�F�H�W�H�G���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�Q�V�S�L�U�H��
'#,'4#%&,%"#.4%,3(%@.&&#(#)%2,(4):

;% -3//#-&% 2#% (#&"*$6% @#*$/=*$=&*0#% ,(% &#0',(.4*&7% .-% .% -'(*$/@,.()% &,%
+".$/#%",2%2#%&(#.&%#.+"%,&"#(%.$)%&"#%#$5*(,$0#$&:%!"78%?#+.3-#%,3(%
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���L�Q���D���W�H�P�S�R�U�D�O���U�H�D�O�L�W�\���I�U�D�P�H�V���R�X�U���G�D�\���W�R���G�D�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���H�D�F�K��
�R�W�K�H�U�����H�Y�H�Q�W�V�����K�L�V�W�R�U�\�����R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���*�R�G�����%�H�U�U�\�������������������������V�X�J�J�H�V�W�V����
�´�:�H�� ���� ���� ���� �Q�H�H�G�� �W�K�H�� �V�W�R�U�\�� �R�I �� �R�X�U�� �S�D�V�W�� �D�Q�G�� �R�X�U�� �G�U�H�D�P�� �R�I �� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �(�F�R�]�R�L�F��
�(�U�D�����I�R�U���W�K�L�V���F�R�P�L�Q�J���H�U�D���P�X�V�W���À�U�V�W���E�H���G�U�H�D�P�H�G�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�U�H�D�P���F�R�P�H�V��
/3*).$+#1%&"#%#$#(/71%.$)%&"#%#$)3(.$+#%2#%2*44%$##):Q%R4&",3/"%;%),%$,&%
�K�D�Y�H���D���F�R�P�S�O�H�W�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I ���W�K�L�V���(�F�R�]�R�L�F���(�U�D�����,���D�U�J�X�H���W�K�D�W���D���Q�H�Z���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�R�I ���R�X�U���E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�L�O�O���S�O�D�\���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�L�V���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q����
�7�R���H�Q�Y�L�V�L�R�Q���D�Q���(�F�R�]�R�L�F���(�U�D�����,���O�R�R�N���D�W���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\�����R�U���K�R�Z���Z�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H��
�Z�R�U�O�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Y�H�Q�W���P�R�G�H�O�����/�R�Y�H�����������������D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H���K�R�Z���W�K�L�V��
+.44-%3-%&,%.+&*,$:

/-01$#"%23&4(5-2'672'738-79$#%:
�7�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\���� �R�U�� �R�X�U�� �E�H�L�Q�J���L�Q���W�L�P�H���� �I�R�V�W�H�U�V�� �P�R�G�H�U�Q�L�W�\�·�V�� �L�Q�F�O�L�Q�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�H�H�� �W�K�H��
�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���V�H�O�I���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�V���D�Q���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V�����V�H�O�I���J�U�R�X�Q�G�H�G��
�V�H�O�I �� �R�X�W�V�L�G�H�� �R�I �� �K�L�V�W�R�U�\���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �D�V�W�U�R�E�L�R�O�R�J�L�V�W�� �'�D�Y�L�G�� �*�U�L�Q�V�S�R�R�Q�� ��������������
�����������������������Z�H���P�X�V�W���V�W�H�S���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H�F�R�P�H��
/4,@.4%+".$/#%./#$&-1%J-##*$/%,3(-#45#-%.-%.%/#,4,/*+.4% '(,+#--:Q%A(*$-',,$%
�������������� ���������� �S�R�L�Q�W�V�� �R�X�W�� �W�K�D�W�� �(�D�U�W�K�� �H�Y�R�O�Y�H�G�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �X�V���� �D�Q�G�� �´�Z�H�� �K�D�Y�H�� �D�O�Z�D�\�V��
-##$% ,3(-#45#-% .-% .3&,$,0,3-% .+&,(-% ,$% .% '.--*5#% '4.$#&.(7% @.+6)(,':Q% N#%
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�D�W���I�R�U���K�X�P�D�Q���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�G�X�U�H�����Z�H���P�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���F�K�D�Q�J�H��
�R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I ���W�K�H���S�O�D�Q�H�W���D�Q�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����*�U�L�Q�V�S�R�R�Q���������������������������:�H���Q�H�H�G��
�W�R���U�H�I�U�D�P�H���K�R�Z���Z�H���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���Q�D�W�X�U�D�O���W�L�P�H�����S�D�U�W���R�I ��
�W�K�H���J�H�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V���R�I ���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\��

�2�X�U���:�H�V�W�H�U�Q���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I ���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\���E�H�D�U�V���W�K�H���L�P�S�U�L�Q�W���R�I ���(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W��
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���� �Z�K�L�F�K�� �Q�D�U�U�R�Z�V�� �R�X�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I �� �L�W���� �(�P�E�U�D�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�R�W�L�R�Q�� �R�I ��
�O�L�Q�H�D�U�� �S�U�R�J�U�H�V�V���� �(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�H�U�V�� �L�Q�V�W�L�O�O�H�G�� �W�K�H�� �E�H�O�L�H�I �� �W�K�D�W�� �K�X�P�D�Q��
�U�H�D�V�R�Q���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���L�Q�T�X�L�U�\���F�R�X�O�G���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���D�G�Y�D�Q�F�H���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����
�7�K�L�V���E�H�O�L�H�I ���P�D�Q�L�I�H�V�W�V���L�Q���R�X�U���P�R�G�H�U�Q���Y�L�H�Z���R�I ���W�L�P�H���D�V���D���I�R�U�Z�D�U�G���P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H��
�W�R�Z�D�U�G���H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W���W�K�R�X�J�K�W��
�H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �K�X�P�D�Q�� �D�J�H�Q�F�\���� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �D�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�L�P�H�� �D�V�� �D�� �G�R�P�D�L�Q�� �W�R��
@#%0.-&#(#)%.$)%+,$&(,44#):%O"*-%#&",-%*-%#5*)#$&%*$%,3(%'(#,++3'.&*,$%2*&"%
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���� �H�I�À�F�L�H�Q�F�\���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�L�P�H�N�H�H�S�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�� �(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W�·�V�� �V�H�F�X�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�L�P�H�� �L�V�� �U�H�Á�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �R�X�U��
�P�R�G�H�U�Q�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H�V�� �I�U�R�P��
�S�X�E�O�L�F�� �O�L�I�H���� �8�O�W�L�P�D�W�H�O�\���� �W�K�H�� �U�H�F�H�Q�W�� �K�L�V�W�R�U�\�� �R�I �� �W�L�P�H�� �U�H�Á�H�F�W�V�� �W�K�H�� �(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W����
�Q�D�U�U�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I ���W�H�P�S�R�U�D�O���P�R�G�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���O�L�Q�H�D�U���W�L�P�H��
���:�H�V�W���3�D�Y�O�R�Y��������������������



!"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/ <=@<

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �0�L�F�K�D�H�O�� �1�R�U�W�K�F�R�W�W�� �������������� �������������� �D�Q�� �$�Q�J�O�L�F�D�Q�� �S�U�L�H�V�W�� �D�Q�G��
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���H�W�K�L�F�L�V�W�����W�K�H���(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W���I�R�V�W�H�U�H�G���D���G�X�D�O�L�V�P���E�H�W�Z�H�H�Q���K�X�P�D�Q�L�W�\���D�Q�G��
�Q�D�W�X�U�H�����7�K�L�V���G�X�D�O�L�V�W�L�F���Y�L�H�Z���S�H�U�P�L�W�V���X�V���W�R���U�D�Y�L�V�K���W�K�H���(�D�U�W�K���I�R�U���R�X�U���R�Z�Q���P�H�D�Q�V����
�1�D�W�X�U�H���E�H�F�R�P�H�V���V�H�S�D�U�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���K�X�P�D�Q���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���W�K�X�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���K�X�P�D�Q��
)#-*(#-:%O"*-%9$4*/"&#$0#$&%&"*$6*$/%&(.+#-%*&-%(,,&-%&,%&"#%+4.--*+.4%>"(*-&*.$%
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I ���W�L�P�H�����D�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q���6�W���$�X�J�X�V�W�L�Q�H�·�V���E�R�R�N����+,-%.&/0-11)&/12'B;%.0%
$,&%-3//#-&*$/%&".&%R3/3-&*$#%+.3-#)%,(%'(,0,&#)%&"#%9$4*/"&#$0#$&%)3.4*-&*+%
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �E�X�W�� �(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W�� �W�K�L�Q�N�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �L�Q�Á�X�H�Q�F�H�G�� �E�\�� �$�X�J�X�V�W�L�Q�H������
�$�X�J�X�V�W�L�Q�H�����������������;�,�����[�[�������������V�H�H�V���W�L�P�H���R�U���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\���D�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�Q�G��
�R�U���V�R�X�O���L�Q�V�W�H�D�G���R�I ���W�K�H���F�R�V�P�R�V�����V�H�S�D�U�D�W�L�Q�J���K�X�P�D�Q�L�W�\���I�U�R�P���Q�D�W�X�U�H�����)�R�U���$�J�X�V�W�L�Q�H����
�R�Q�O�\���´�Q�R�Z�µ���K�D�S�S�H�Q�V���D�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����1�H�L�W�K�H�U���S�D�V�W���Q�R�U���I�X�W�X�U�H���W�L�P�H���H�[�L�V�W�V���H�[�F�H�S�W���L�Q��
&"#%0*$)%.-%0#0,(71%0.6*$/%&"*-%)3.4*-&*+%5*#2%#.-*#(%&,%)#5#4,':%O"*-%(#'(#-#$&-%
&"#%-#'.(.&*,$%@#&2##$%$.&3(#%.$)%"30.$-%.$)%",2%0.$7%+,$&#0',(.(7%'#,'4#%
3$)#(-&.$)%&"#*(%@#*$/=*$=&"#=2,(4)%.-%.$%.3&,$,0,3-%-3'#(*,(%#$&*&7%2*&"%&"#%
2,(4)%.&%&"#*(%)*-',-.4:

�(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �D�O�V�R�� �L�Q�Á�X�H�Q�F�H�G�� �W�K�H�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �W�R��
&"#%2,(4)K-%'(,@4#0-:%O,).71%2#%3-#%-+*#$+#%&,%+,$L3#(%)*-#.-#-%,(%*--3#-%,(%
@#&&#(%3$)#(-&.$)%-,0#&"*$/%.(,3$)%3-1%@#4*#5*$/%-+*#$+#%+.$%-,45#%.44%+(*-#-:%
H,0#&*0#-1%*&%+.$%-&#'%*$%.$)%+,0'#&#$&47%.))(#--%.%+".44#$/#1%.-%-##$%2*&"%
�W�K�H���&�2�9�,�'���������Y�D�F�F�L�Q�H�����Z�K�L�F�K���K�D�V���D�O�O�R�Z�H�G���V�R�F�L�H�W�\���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�R���´�Q�R�U�P�D�O���µ���<�H�W��
�*�U�L�Q�V�S�R�R�Q�����������������������������Z�K�L�O�H���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����D�V�V�H�U�W�V�����´�>�Z�@�H���Z�R�X�O�G�Q�·�W��
�E�H���K�D�Y�L�Q�J���W�K�L�V���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���L�I ���V�F�L�H�Q�F�H���Z�H�U�H���V�R�O�Y�L�Q�J���D�O�O���R�X�U���S�U�R�E�O�H�P�V�����,�Q���W�R�V�V�L�Q�J��
,3&%,&"#(%2,(4)5*#2-%:%:%:%)*)%2#%&"(,2%,3&%.$7%@.@*#-%2*&"%&"#%@.&"2.&#(8Q%
�:�K�D�W�� �K�H�O�S�I�X�O�� �S�U�H�V�F�L�H�Q�W�L�À�F�� �Z�R�U�O�G�Y�L�H�Z�V�� �G�L�G�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �G�L�V�F�D�U�G�"�� �*�U�L�Q�V�S�R�R�Q�� ��������������
���������� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �V�R�P�H�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �F�X�O�W�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �F�O�R�V�H�O�\�� �Z�L�W�K�� �Q�D�W�X�U�H��
�D�Q�G���G�R���Q�R�W���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���V�H�S�D�U�D�W�H���I�U�R�P���Q�D�W�X�U�H���Z�H�U�H���M�H�W�W�L�V�R�Q�H�G��

�1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V���� �R�X�U�� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F�� �F�X�O�W�X�U�H�� �R�I�W�H�Q�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �Y�H�U�L�À�D�E�O�H�� �I�D�F�W�V�� �D�V�� �W�K�H��
,$47%&(3&"1%&"#%,$47%5.4*)%2,(4)5*#21%2"*+"%+.$%4#.)%&,%.$%3$)#(-&.$)*$/%B,(%
�P�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �W�K�D�W�� �H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�� �H�[�L�V�W�V�� �D�V�� �U�H�G�X�F�L�E�O�H�� �F�R�P�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�L�]�H�G��
�R�E�M�H�F�W�V�����<�H�W�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Y�H�Q�W���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\�����Z�H���D�U�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R��
�R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����/�R�Y�H�����������������������������%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Y�H�Q�W���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\��
,(*/*$.&#-%*$%",2%-+*#$+#%.$)%'"*4,-,'"7%3$)#(-&.$)%&"#%"30.$%'#(-,$%.-%.$%
*$&#(=(#4.&*,$.4*&7:%O"*-%3$)#(-&.$)*$/%#M'.$)-%&"#%9$4*/"&#$0#$&%2,(4)5*#2%&,%
*$+43)#%",2%2#%4*5#%*$%.$)%2*&"%&"#%2,(4)%.(,3$)%3-:

52$%$62;"%7<,-'3(/-01$#"%23&
�(�[�D�P�L�Q�L�Q�J�� �R�X�U�� �W�H�P�S�R�U�D�O�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� ���K�R�Z�� �Z�H�� �D�V�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�V�� �X�W�L�O�L�]�H��
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�H���W�L�P�H�����F�U�H�D�W�H�V���D���Q�H�Z���Q�R�Q���G�X�D�O�L�V�W�L�F���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���Z�K�H�U�H���Q�R���J�D�S���H�[�L�V�W�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���K�X�P�D�Q�V�����7�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�U�H�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I ���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O��
#5#$&%0,)#41%*$+43)*$/%/#$#&*+%*$"#(*&.$+#1%#'*/#$#&*+%*$"#(*&.$+#1%.$)%#5#$&%
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�\�����S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���R�Q�O�\���D���V�P�D�O�O���D�U�U�D�\���R�I ���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��



<=@A !"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/

���;�m�;�¼�1�v���N�	�����O
�7�K�H�� �À�U�V�W�� �D�V�S�H�F�W���� �J�H�Q�H�W�L�F�� �L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H���� �H�[�S�O�R�U�H�V�� �R�X�U�� �'�1�$�� �D�V�� �D�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �U�H�F�R�U�G��
�R�I �� �R�X�U�� �S�D�V�W���� �(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\�� �R�Q�O�\�� �D�V��
J$,21Q%@3&%/#$#&*+%*$"#(*&.$+#%-3//#-&-%.%J&"#$S$,2Q%&#0',(.4%3$)#(-&.$)*$/:%
�(�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W�·�V�� �´�Q�R�Z�µ�� �W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �R�X�U�� �P�L�Q�G���� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �R�X�U��
�P�H�P�R�U�\�����D�V���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I ���R�X�U���S�D�V�W�����Z�K�L�F�K���I�R�V�W�H�U�V���D�Q���D�Q�W�K�U�R�S�R�F�H�Q�W�U�L�F���Q�R�W�L�R�Q���R�I ��
�E�H�L�Q�J���L�Q���W�L�P�H�����$���´�W�K�H�Q���Q�R�Z�µ���D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I ���R�X�U���'�1�$��
�D�V���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�F�R�U�G���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I ���E�R�W�K���R�X�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�D�V�W���D�Q�G���R�X�U��
�V�S�H�F�L�H�V�·�� �S�D�V�W���� �,�W�� �D�O�V�R�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I �� �W�K�H�� �P�L�Q�G�� �D�V�� �P�H�P�R�U�\���� �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O��
#5#$&%&#0',(.4*&7K-%J$,2S&"#$Q%*$-*/"&%#M'.$)-%,3(%'#(-'#+&*5#%,$%&#0',(.4*&7%
�E�H�\�R�Q�G���K�X�P�D�Q�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���F�U�H�D�W�L�R�Q�����O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Q�O�L�Y�L�Q�J�����2�X�U���'�1�$���O�L�Q�N�V���X�V��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���W�R���D�O�O���R�W�K�H�U���O�L�Y�L�Q�J���F�U�H�D�W�X�U�H�V�����D�Q�G���W�K�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V���W�K�D�W���I�R�U�P���R�X�U���'�1�$��
&*#%3-%&,%.44%$,$4*5*$/%+(#.&*,$-:

�(�Y�H�U�\���V�W�U�D�Q�G���R�I ���'�1�$���Q�R�W���R�Q�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�V���V�S�H�F�L�H�V���E�X�W���D�O�V�R���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�H���G�H�H�S��
�K�L�V�W�R�U�\���R�I ���V�S�H�F�L�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�D�F�K�H�V���E�D�F�N���W�R���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I ���O�L�I�H���R�Q���(�D�U�W�K�����'�1�$��
.44,2-%3-%&,%4,,6%@#7,$)%,3(%,2$%#M*-&#$+#%.$)%4#.($%.@,3&%2".&%,++3((#)%
�L�Q���W�K�H���S�D�V�W���E�H�I�R�U�H���R�X�U���V�S�H�F�L�H�V���H�[�L�V�W�H�G�����*�H�Q�H�W�L�F�L�V�W���6�W�H�Y�H���-�R�Q�H�V���������������������������V�H�H�V��
�P�R�G�H�U�Q���F�U�H�D�W�X�U�H�V���D�V���O�L�Y�L�Q�J���I�R�V�V�L�O�V���Z�K�R�V�H���'�1�$���R�I�I�H�U�V���D���Z�L�Q�G�R�Z���L�Q�W�R���W�K�H���S�D�V�W�����$��
�J�H�Q�H�W�L�F�L�V�W���F�D�Q���´�U�H�D�G�µ���W�K�H���S�D�V�W���L�Q���D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�·�V���'�1�$�����S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���D���J�O�L�P�S�V�H���L�Q�W�R��
�L�W�V�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\�� �S�D�V�W�� �D�Q�G�� �V�H�H�L�Q�J�� �Z�K�H�Q�� �L�W�� �G�L�Y�H�U�J�H�G�� �I�U�R�P�� �L�W�V�� �D�Q�F�H�V�W�R�U�V���� �´�>�<�@�R�X�U��
�'�1�$���P�R�O�H�F�X�O�H�V���D�U�H���E�L�O�O�L�R�Q�V���R�I ���\�H�D�U�V���R�O�G���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���T�X�D�V�L���L�P�P�R�U�W�D�O���������������D�W���O�H�D�V�W���D�V��
�O�R�Q�J���D�V���(�D�U�W�K���O�L�I�H���O�D�V�W�V�µ�����*�U�L�Q�V�S�R�R�Q�������������������������7�K�X�V�����Z�H���F�D�U�U�\���R�X�U���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\��
�K�L�V�W�R�U�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�X�U�V�H�O�Y�H�V�� �H�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �Q�R�� �F�R�Q�V�F�L�R�X�V�� �P�H�P�R�U�\�� �R�I �� �R�X�U��
�G�H�H�S���S�D�V�W���R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�W�X�U�H��

�7�K�L�V�� �'�1�$�� �U�H�F�R�U�G�� �R�I �� �R�X�U�� �G�H�H�S�� �S�D�V�W�� �P�D�N�H�V�� �R�X�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �$��
(#4.&*,$-"*'% #M*-&-% @#&2##$% &"#% '.-&% .$)% '(#-#$&% 2"#(#% &"#% '.-&% -".'#-% &"#%
�S�U�H�V�H�Q�W�����(�Y�H�U�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�P���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���L�W�V���'�1�$���W�K�U�R�X�J�K��
�P�X�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���� �$�Q�� �H�[�D�P�S�O�H�� �R�I �� �D�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �'�1�$��
�D�Q�G���L�W�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���S�U�L�P�D�W�H�V���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���L�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�I ���.�D�W�K�H�U�L�Q�H���3�R�O�O�D�U�G����
�Z�K�R�� �V�W�X�G�L�H�G�� �W�K�H�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\�� �K�L�V�W�R�U�\�� �R�I �� �W�K�H�� �K�X�P�D�Q�� �J�H�Q�H�� �V�H�T�X�H�Q�F�H�� �+�$�5������
�7�K�L�V�� �V�H�T�X�H�Q�F�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�R�� �E�U�D�L�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I �� �K�R�Z��
�D�Q�G�� �Z�K�\�� �F�K�L�P�S�D�Q�]�H�H�V�� �D�Q�G�� �K�X�P�D�Q�� �E�U�D�L�Q�V�� �G�L�Y�H�U�J�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �'�1�$�� �E�D�V�H�� �S�D�L�U��
�V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���V�L�[���P�L�O�O�L�R�Q���\�H�D�U�V���D�J�R�����3�R�O�O�D�U�G�������������������²�����������,�I ���W�K�D�W���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q��
�L�Q���R�X�U���D�Q�F�H�V�W�R�U�V�·���E�U�D�L�Q�V���K�D�G���Q�R�W���R�F�F�X�U�U�H�G�����Z�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I ���D�G�Y�D�Q�F�H�G��
�V�\�P�E�R�O�L�F���U�H�D�V�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�U���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���P�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�����Z�K�L�F�K��
�Z�H���G�R���W�R�G�D�\�����7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���L�V���Q�R�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���S�D�V�W���E�X�W���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q��
�L�W�����)�R�U���R�X�U���´�Q�R�Z�µ�����R�U���D�Q�\���F�U�H�D�W�X�U�H�·�V���´�Q�R�Z�µ�����W�R���H�[�L�V�W�����D���´�W�K�H�Q���Q�R�Z�µ���K�D�V���W�R���H�[�L�V�W��
�L�Q���R�X�U���'�1�$���D�V���D���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���R�X�U���D�Q�F�H�V�W�R�U�V�·���´�W�K�H�Q�µ���D�Q�G���R�X�U���´�Q�R�Z���µ���7�K�H���S�D�V�W��
+.$$,&%@#%)*-0*--#)%,(%)*-+.()#)%*$%@*,4,/7:%?*,4,/*+.4=#5#$&%&#0',(.4*&7%-##-%
&"#%*$&#(=(#4.&*,$.4*&7%@#&2##$%.44%+(#.&*,$-K%"*-&,(7%.$)%&"#*(%'(#-#$&:%O"#%'.-&%
�L�V���L�Q�G�H�H�G���L�Q�V�H�S�D�U�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W��



!"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/ <=@>

O"*-% *-% $,&% 4*6#% .% "*-&,(7% 2"#(#% '.-&% )*-+,5#(*#-% )#5#4,'% *$&,% +3((#$&%
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���F�R�P�S�U�L�V�H�V���D���U�H�F�R�U�G���R�I ���D���G�L�V�W�L�Q�F�W���´�W�K�H�Q���Q�R�Z�µ���E�H�F�D�X�V�H��
�W�K�H���S�D�V�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���S�D�U�W���R�I ���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�����7�K�H���J�H�Q�R�P�H���R�I ���W�K�H���S�D�V�W���Z�R�X�O�G��
�E�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���I�U�R�P���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���J�H�Q�R�P�H���L�Q���W�D�Q�J�L�E�O�H���D�Q�G���G�H�W�H�F�W�D�E�O�H���Z�D�\�V���� �O�D�F�N�L�Q�J��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I ���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V�����1�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�V�W�H�D�G���U�H�S�O�D�F�H�V���W�K�H���R�O�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\����
�Z�H���W�U�D�G�H���D�Q���D�E�D�F�X�V���I�R�U���D���V�O�L�G�H���U�X�O�H���D�Q�G���D���V�O�L�G�H���U�X�O�H���I�R�U���D���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W��
�F�R�Q�W�D�L�Q�� �H�L�W�K�H�U�� �D�Q�� �D�E�D�F�X�V�� �R�U�� �D�� �V�O�L�G�H�� �U�X�O�H���� �7�K�L�V�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�W�K�D�W�� �F�D�Q�� �H�P�E�R�G�\�� �P�D�Q�\�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �8�Q�O�L�N�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �R�X�U�� �'�1�$�� �L�V�� �D��
�S�K�\�V�L�F�D�O���U�H�F�R�U�G�����D���Q�R�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���P�H�P�R�U�\���R�I ���W�K�H���S�D�V�W���W�K�D�W���E�H�F�R�P�H�V���S�D�U�W���R�I ���W�K�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�����2�X�U���'�1�$�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q�V���R�X�U���D�Q�F�H�V�W�R�U�V�·���'�1�$�����L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R��
�R�X�U�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �H�[�L�V�W�� �Z�L�W�K�R�X�W��
&"#%'.-&:

�<�H�W�� �'�1�$�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �D�F�W�� �D�O�R�Q�H���� �)�R�U�� �'�1�$�� �W�R�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q���� �L�W�� �W�D�N�H�V�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H��
,(/.$*-0%*$&#(.+&*$/%2*&"%&"#%+#4434.(%.''.(.&3-1%2"*+"%*$&#(.+&-%2*&"%&"#%@,)7K-%
�E�L�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���� �R�W�K�H�U�� �F�H�O�O�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�X�W�V�L�G�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J�� �D�� �Z�H�E�� �R�I ��
�L�Q�W�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���� �7�K�L�V�� �Z�H�E�� �D�O�O�R�Z�V�� �X�V�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �V�X�U�Y�L�Y�H�� �L�Q�� �R�X�U�� �S�K�\�V�L�F�D�O��
#$5*(,$0#$&%.$)1%7#-1%+".$/#%*&%@,&"%',-*&*5#47%.$)%$#/.&*5#47:

�$���´�W�K�H�Q���Q�R�Z�µ���Y�L�H�Z���V�H�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���R�I ���'�1�$���W�R���R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �D�� �J�U�H�D�W�H�U�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �R�W�K�H�U�� �F�U�H�D�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �R�X�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
!#%-".(#%.%)##'%"*-&,(7%2*&"%.44%+(#.&3(#-:%R%'.-&%&".&%&(.$-+#$)-%*$&#44#+&3.4%
0#0,(7%.$)%$##)-%&,%@#%@(,3/"&%*$&,%,3(%+,$-+*,3-$#--:%>,34)%(#,(*#$&*$/%
�R�X�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J���W�K�L�V���Z�D�\���E�H���D���À�U�V�W���V�W�H�S���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���%�H�U�U�\�·�V�������������������������V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q��
�R�I �� �À�Q�G�L�Q�J���´�D���Z�D�\�� �R�I �� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\�� �S�U�R�F�H�V�V���L�W�V�H�O�I �� �µ�"�� �2�U���D�V�V�L�V�W��
�3�D�W�U�L�D�U�F�K���%�D�U�W�K�R�O�R�P�H�Z�����������������L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���´�D���U�D�G�L�F�D�O���U�H�Y�H�U�V�D�O�µ�"���6�L�P�L�O�D�U�O�\�����F�R�X�O�G��
+,0'(#"#$)*$/%,3(%*$&#(+,$$#+&#)$#--%&,%&"#%#$5*(,$0#$&%"#4'%3-%$,&%".(0%
.$)%0*-&(#.&%J,3(%+,00,$%",0#Q%B!"#$"%&'()*�����������"

���r�b�]�;�m�;�¼�1�v
N,2#5#(1% .% J&"#$S$,2Q% &#0',(.4*&7% 2*&"*$% &"#% *$&#(=(#4.&*,$.4*&7% @#&2##$%
�K�X�P�D�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �R�X�U�� �S�O�D�Q�H�W�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �E�H�� �H�Q�R�X�J�K�� �W�R�� �H�Y�R�N�H�� �F�K�D�Q�J�H���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H����
�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Y�H�Q�W���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F���L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H�����Z�K�H�U�H���Q�R�Q���'�1�$��
0,4#+34.(%.$)%-&(3+&3(.4%+".$/#-%+.3-#%'"#$,&7'*+%+".$/#-%*$%&"#%,(/.$*-0:%
�(�S�L�J�H�Q�H�W�L�F�� �F�K�D�Q�J�H�� �R�F�F�X�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �'�1�$�� �P�H�W�K�\�O�D�W�L�R�Q���� �K�L�V�W�R�Q�H�� �P�R�G�L�À�F�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���Q�R�Q���F�R�G�L�Q�J���5�1�$���W�K�D�W���F�D�X�V�H���W�K�H���P�5�1�$���W�R���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���W�K�H���'�1�$���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\����
(#-34&*$/%*$%'"#$,&7'*+%+".$/#-:%O"#-#%+".$/#-%.(#%$,&%3-3.447%'.--#)%,$%&,%
'(,/#$7:% N,2#5#(1% *$&#(/#$#(.&*,$.4% +".$/#-% 4.-&*$/% ,$#% &,% &2,% /#$#(.&*,$-%
.$)% &(.$-/#$#(.&*,$.4% +".$/#-% 4.-&*$/% &"(##% ,(% 0,(#% /#$#(.&*,$-% ".5#% @##$%
�Q�R�W�H�G�����´�>�7�@�K�H�\���V�R�P�H�W�L�P�H�V�����E�X�W���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V�����R�F�F�X�U���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�V�W�L�P�X�O�L�µ�����%�X�U�W�R�Q���D�Q�G���*�U�H�H�U�����������������²���������(�S�L�J�H�Q�H�W�L�F���L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H���G�R�H�V���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H��
�W�K�H�� �'�1�$�� �L�Q�� �D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�P���� �%�H�F�D�X�V�H�� �Q�R�� �D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�K�H�� �'�1�$�� �R�F�F�X�U�V���� �W�K�H�V�H��
#'*/#$#&*+%+".$/#-%.(#%(#5#(-*@4#:



<=@@ !"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/

!"#$%4,,6*$/%.&%9.(&"%+.(#1%#'*/#$#&*+-%(#5#.4-%&".&%&"#%#$5*(,$0#$&%+.$%
�F�D�X�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�X�P�D�Q�V�����W�K�D�W���F�D�Q���E�H���S�D�V�V�H�G���G�R�Z�Q���W�R���I�X�W�X�U�H��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����I�R�R�G�����S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q���D�O�O��
�F�D�X�V�H���H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���S�K�H�Q�R�W�\�S�H�����E�R�G�L�O�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����P�H�W�D�E�R�O�L�V�P����
�D�Q�G���K�H�D�O�W�K�����)�U�D�Q�F�L�V���������������*�U�H�J�J�����������������7�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�I�I�H�F�W���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G��
�W�K�H�L�U�� �S�U�R�J�H�Q�\�� �D�Q�G�� �H�F�K�R�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �´�D�� �V�R�I�W�H�Q�L�Q�J�� �X�S�� �L�Q�� �R�X�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�Z�D�U�G��
�H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�Q�G���W�R�Z�D�U�G���Q�D�W�X�U�H�µ�����%�D�U�W�K�R�O�R�P�H�Z��������������

�7�K�H�� �1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �6�Z�H�G�H�Q�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�� �W�Z�R�� �H�[�D�P�S�O�H�V�� �R�I �� �I�R�R�G�·�V�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q��
�K�X�P�D�Q���H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�����7�K�H���'�X�W�F�K���+�X�Q�J�H�U���:�L�Q�W�H�U���R�I �������������G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V��
",2%0.&#($.4%$3&(*&*,$%.$)%&*0*$/%.(#%#--#$&*.4%&,%.%+"*4)K-%4,$/=&#(0%"#.4&":%
�&�K�L�O�G�U�H�Q�� �R�I �� �Z�R�P�H�Q�� �Z�K�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �I�D�P�L�Q�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �À�U�V�W�� �W�U�L�P�H�V�W�H�U�� �R�I ��
�S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���H�[�K�L�E�L�W�H�G���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���R�I ���R�E�H�V�L�W�\���D�Q�G���F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���G�L�V�H�D�V�H���O�D�W�H�U��
�L�Q���O�L�I�H�����&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R�V�H���P�R�W�K�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�K�H���I�D�P�L�Q�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���R�U���W�K�L�U�G��
&(*0#-&#(%#M"*@*&#)%*$-34*$%(#-*-&.$+#%.$)%"7'#(&#$-*,$%)3#%&,%#'*/#$#&*+%+".$/#%
���%�X�U�W�R�Q�� �D�Q�G�� �*�U�H�H�U�� ������������ �������� �%�X�U�W�R�Q�� �D�Q�G�� �/�L�O�O�\�F�U�R�S�� ������������ ���������� ���������� �*�X�W�K�P�D�Q��
�D�Q�G���0�D�Q�V�À�H�O�G���������������������������(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���R�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���G�L�H�W�V���R�I ���U�D�W�V���D�Q�G���P�L�F�H���D�O�V�R��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�I�I�V�S�U�L�Q�J�� ���%�X�U�W�R�Q�� �D�Q�G�� �/�L�O�O�\�F�U�R�S�� ������������
�������������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���P�D�W�H�U�Q�D�O���G�L�H�W�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���R�I�I�V�S�U�L�Q�J�����S�D�W�H�U�Q�D�O���G�L�H�W�V��
�F�D�Q���D�O�V�R���L�Q�G�X�F�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I ���W�K�H���S�U�R�J�H�Q�\���Y�L�D���H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F��
�D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�����%�X�U�W�R�Q���D�Q�G���/�L�O�O�\�F�U�R�S���������������������������R�X�W�O�L�Q�H���D���V�W�X�G�\���G�R�Q�H���L�Q���6�Z�H�G�H�Q���´�W�K�D�W��
�I�R�R�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H���S�X�E�H�U�W�D�O���S�H�U�L�R�G���R�I ���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U�V���Z�D�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�Z�L�W�K���W�K�H���U�L�V�N���R�I ���G�L�D�E�H�W�H�V���D�Q�G���&�9�'���>�F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���G�L�V�H�D�V�H�@���L�Q���J�U�D�Q�G�V�R�Q�V�����D�O�W�K�R�X�J�K��
$,&%/(.$)).3/"&#(-:Q%T*6#%&"#%0.&#($.4%)*#&1%'.&#($.4%)*#&%5.(*.&*,$%.4-,%*$)3+#-%
�S�K�H�Q�R�W�\�S�L�F���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���U�R�G�H�Q�W���R�I�I�V�S�U�L�Q�J�����%�X�U�W�R�Q���D�Q�G���/�L�O�O�\�F�U�R�S��������������������������

O"#-#% &2,% #M.0'4#-% )#0,$-&(.&#% ",2% #$5*(,$0#$&.4% +".$/#-% *$% ,$#%
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���Y�L�D���H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F���F�K�D�Q�J�H�����%�R�W�K���L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�I�I�H�F�W�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�G�D�S�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �G�H�O�H�W�H�U�L�R�X�V�� ���%�X�U�W�R�Q�� �D�Q�G��
�*�U�H�H�U�� ������������ �������� �7�K�X�V���� �W�K�H�\�� �P�D�\�� �E�H�Q�H�À�W�� �D�Q�G���R�U�� �K�D�U�P�� �W�K�H�� �U�H�F�L�S�L�H�Q�W�� �D�Q�G���R�U��
�R�I�I�V�S�U�L�Q�J�����7�K�L�V���L�V���V�H�H�Q���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���Q�X�W�U�L�H�Q�W���V�W�U�H�V�V���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���'�X�W�F�K��
�+�X�Q�J�H�U���:�L�Q�W�H�U�����Z�K�H�U�H���P�D�W�H�U�Q�D�O���D�G�D�S�W�L�R�Q���W�R���I�D�P�L�Q�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���P�H�W�D�E�R�O�L�F��
�S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V�����%�X�U�W�R�Q���D�Q�G���*�U�H�H�U��������������������

�)�R�R�G���L�V���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���F�D�X�V�H���R�I ���H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V�����6�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�U�H�V�V���F�D�Q���D�O�V�R���L�Q�G�X�F�H���H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���D�I�I�H�F�W�L�R�Q�O�H�V�V��
�F�R�Q�W�U�R�O���V�H�H�Q���L�Q���U�R�G�H�Q�W�V�����,�I ���W�K�H���P�R�W�K�H�U���G�R�H�V���Q�R�W���Q�X�U�W�X�U�H�����O�L�F�N�����W�K�H���S�X�S�V���H�Q�R�X�J�K����
�L�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �W�L�P�L�G�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�Q�[�L�H�W�\�� �L�Q�� �K�H�U�� �R�I�I�V�S�U�L�Q�J���� �7�K�H�V�H�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �F�D�Q��
�E�H�� �S�D�V�V�H�G�� �G�R�Z�Q�� �W�R�� �I�X�W�X�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�� ���)�U�D�Q�F�L�V�� �������������� �´�>�7�@�K�L�V�� �Q�H�Z�� �V�F�L�H�Q�F�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �D�� �F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �Q�H�Z�� �G�\�Q�D�P�L�F���� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���� �D�Q�G�� �R�S�H�Q���H�Q�G�H�G�� �P�R�G�H�O�� �R�I ��
(#4.&*,$-%@#&2##$%#$5*(,$0#$&-1%/#$#-1%@,)*#-1%.$)%"#.4&"%-&.&3-Q%BA3&"0.$%
�D�Q�G���0�D�Q�V�À�H�O�G���������������������������(�S�L�J�H�Q�H�W�L�F���F�K�D�Q�J�H�V���L�P�S�D�F�W���W�K�H���E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I ��
&",-#%*$%2"*+"%&"#7%,++3(%.$)%',&#$&*.447%&"#*(%'(,/#$7:

�)�R�R�G���V�F�D�U�F�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�W�U�H�V�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�V���R�X�U���S�O�D�Q�H�W�·�V���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���U�L�V�H�V����
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H����
�W�K�H���(�D�U�W�K�·�V���V�X�U�I�D�F�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���Z�L�O�O���U�H�D�F�K���������ƒ�&�����W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�D�W���V�S�H�O�O�V���D���F�O�L�P�D�W�H��



!"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/ <=@B

�G�L�V�D�V�W�H�U�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H�����������V�����'�L�F�N�L�H�����������������:�K�H�Q���W�K�L�V���W�K�U�H�V�K�R�O�G���L�V���E�U�H�D�F�K�H�G�����Z�H��
�Z�L�O�O���V�H�H���´�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�����Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V�����Z�H�D�W�K�H�U���H�[�W�U�H�P�H�V�����I�R�R�G��
�D�Q�G�� �Z�D�W�H�U�� �L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���� �F�R�Q�Á�L�F�W���� �D�Q�G�� �W�H�U�U�R�U�L�V�P�µ�� ���8�Q�L�W�H�G��
�1�D�W�L�R�Q�V�� �������������� �&�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �´�L�P�S�D�F�W�V���W�H�Q�G���W�R���I�D�O�O���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���W�K�H���S�R�R�U���D�Q�G��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�µ�����8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�����������������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q��
�V�K�R�X�O�G���E�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D�O�U�H�D�G�\���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H��

�2�X�U�� �H�S�L�J�H�Q�R�P�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�V�� �P�R�U�H�� �T�X�L�F�N�O�\�� �D�Q�G�� �Á�H�[�L�E�O�\�� �W�R�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�F�K�D�Q�J�H���W�K�D�Q���'�1�$���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V�����+�X�P�D�Q���H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F�V�·���U�H�D�F�W�L�R�Q���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�V�W�U�H�V�V���F�D�Q���K�D�Y�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���R�X�U���V�S�H�F�L�H�V�����F�K�D�Q�J�L�Q�J���K�R�Z��
2#% 3$)#(-&.$)% ,3(-#45#-% .$)% ,3(% @#*$/=*$=&"#=2,(4):% U3(% #'*/#$,0#% *-% &"#%
�´�P�R�O�H�F�X�O�D�U���D�U�F�K�L�Y�H���R�I ���S�D�V�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�µ�����*�U�H�J�J���������������������������2�X�U��
�'�1�$���D�Q�G���H�S�L�J�H�Q�R�P�H�����Z�L�W�K���W�K�H�L�U���X�Q�L�T�X�H���U�H�F�R�U�G���R�I ���R�X�U���D�Q�F�H�V�W�R�U�V�·���S�D�V�W���D�Q�G���R�X�U��
�R�Z�Q���J�H�Q�H�W�L�F���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����U�H�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�R�U�P���R�X�U��
�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���´�Q�R�Z���µ

�2�X�U���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���´�Q�R�Z�µ���U�H�Á�H�F�W�V���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���R�X�U���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���(�D�U�W�K����
2",-#%'4.$#&.(7%@.+6)(,'% ,3(%@*,4,/*+.4%#5,43&*,$%(#-',$)-%&,1%#-&.@4*-"*$/%
�W�K�H�� �V�S�H�F�L�H�V�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�F�R�P�H���� �2�X�U�� �J�H�Q�H�W�L�F�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�V�� �D�� �U�D�W�L�R�Q�D�O���� �V�H�O�I��
�U�H�Á�H�F�W�L�Y�H�� �E�H�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �K�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �R�X�U�� �O�L�P�L�W�H�G�� �Y�L�H�Z�� �R�I �� �W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�F�X�U�U�H�Q�W���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�U�L�V�L�V�����:�H���Q�H�H�G���W�R���V�W�R�S���U�H�P�R�Y�L�Q�J���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���I�U�R�P���Q�D�W�X�U�D�O���W�L�P�H����
�R�U���D�V���*�U�L�Q�V�S�R�R�Q���������������������������V�W�D�W�H�V�����´�I�U�R�P���J�H�R�O�R�J�L�F�D�O���W�L�P�H���µ���D�Q�G���V�H�H���´�R�X�U�V�H�O�Y�H�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�S�D�W�L�D�O���D�Q�G���W�H�P�S�R�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I ���W�K�H���S�O�D�Q�H�W���Z�H���L�Q�K�D�E�L�W���µ���2�X�U���´�Q�R�Z�µ��
�Q�H�H�G�V�� �W�R�� �H�Q�W�H�U�� �D�� �Q�H�Z�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I �� �V�H�O�I �� �E�H�\�R�Q�G�� �F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D��
�K�R�O�L�V�W�L�F���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I ���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V��

�%�H�U�U�\�� �������������� �������� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �Z�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �´�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �G�D�W�D�� �L�Q�W�R��
�P�R�U�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�V���µ�� �*�H�Q�H�W�L�F�� �D�Q�G�� �H�S�L�J�H�Q�H�W�L�F�� �G�D�W�D�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �W�K�H��
*$&#(+,$$#+&#)$#--% @#&2##$% "30.$-% .$)% 9.(&":% R$&"(,',4,/*-&% R/3-&*$%
�)�X�H�Q�W�H�V���������������������������V�W�D�W�H�V��

�2�X�U���V�\�V�W�H�P�V���R�I ���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H���D�U�H���Q�R�W���S�X�U�H�O�\���S�K�\�V�L�F�D�O����
.$)% &"#% @,3$).(*#-% @#&2##$% /#$#-1% #'*/#$#&*+% -7-&#0-1% @,)*#-1% #+,4,/*#-1%
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H�V���� �V�R�F�L�H�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �K�L�V�W�R�U�L�H�V�� �D�U�H�� �Á�X�L�G�� �D�Q�G�� �G�\�Q�D�P�L�F���� �3�H�U�F�H�S�W�L�R�Q����
0#.$*$/1%.$)%#M'#(*#$+#-%.(#%+#$&(.4%*$%,3(%#5,43&*,$.(7%'(,+#--#-%.-%$3&(*#$&-1%
�K�R�U�P�R�Q�H�V�����D�Q�G���E�R�Q�H���G�H�Q�V�L�W�\�³�D�Q�G���D�O�O���R�I ���W�K�H�V�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���F�D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�����+�R�Z���Z�H��
-##%&"#%2,(4)V,(%@#&&#(%'3&1%",2%2#%*0./*$#%&"#%2,(4)%&,%@#V0.&&#(-%*$%,3(%
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���K�L�V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H�V��

!#%'.(&*+*'.&#%*$%.$%*$&(*+.&#%/#$#&*+%).$+#%@#&2##$%&"#%9.(&"%.$)%,3(-#45#-:%
�,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���K�X�P�D�Q�L�W�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���G�H�J�U�D�G�L�Q�J��
�W�K�H���(�D�U�W�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I ���R�X�U�V�H�O�Y�H�V!

���r�-�†�7���!�o�l�-�m�o�;�v�����_�;�m�o�l�;�m�o�r�o�]�‹
�7�K�H���À�Q�D�O���D�V�S�H�F�W���R�I ���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Y�H�Q�W���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\���X�W�L�O�L�]�H�V���W�K�H���H�Y�H�Q�W���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�\��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���&�O�D�X�G���5�R�P�D�Q�R���L�Q���K�L�V���E�R�R�N��34-/%'"/$'5&67$'&,%#M.0*$#%",2%"30.$%



<=@C !"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/

@#*$/-%3$)#(-&.$)%.$)%*$&#('(#&%&"#*(%@#*$/=*$=&"#=2,(4)%&"(,3/"%&"#%+.&#/,(*#-%
�R�I �� �´�H�Y�H�Q�W�µ�� �D�Q�G�� �´�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���µ�� �5�R�P�D�Q�R�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I ���E�L�U�W�K���D�V���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���W�R���K�X�P�D�Q���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����)�R�U���5�R�P�D�Q�R����������������
�����������E�L�U�W�K���L�V���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I ���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���R�S�H�Q�V���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���W�R���W�K�H���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H���W�K�H�L�U���E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����E�L�U�W�K���R�F�F�X�U�V���E�H�I�R�U�H���D���S�H�U�V�R�Q�·�V���E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H��
�Z�R�U�O�G���D�Q�G���R�S�H�Q�V���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H�L�U���O�L�I�H���Z�R�U�O�G�����5�R�P�D�Q�R�·�V���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�\��
-".(#-%.%+,00,$%#$&(7%',*$&%2*&"%/#$#&*+-%.$)%#'*/#$#&*+-1%.%@*,4,/*+.4%-&3)7%
@.-#)%,$%+(#.&*5#%(#/#$#(.&*,$%-##$%*$%#5,43&*,$1%*$%2"*+"%@*(&"%.4-,%,'#$-%3'%
�W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�5�R�P�D�Q�R�� �������������� �������� �F�O�D�V�V�L�À�H�V�� �H�Y�H�Q�W�V�� �D�V�� �´�L�Q�Q�H�U�Z�R�U�O�G�O�\�� �I�D�F�W�V�µ�� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�W�V��
*$%&"#%J-4-/%)"7���V�H�Q�V�H�µ���� �,�Q�Q�H�U�Z�R�U�O�G�O�\�� �I�D�F�W�V���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�R�X�W���E�H�L�Q�J�� �D�V�F�U�L�E�H�G���W�R���D��
'#(-,$1%2"*4#%#5#$&-%*$%&"#*(%#5#$&*.4'-#$-#%+.$%@#%.-+(*@#)%&,%.%'#(-,$%@#+.3-#%
�W�K�H���H�Y�H�Q�W���K�D�S�S�H�Q�V���W�R���W�K�H�P�����5�R�P�D�Q�R�������������������������$�Q���H�Y�H�Q�W���D�V���D�Q���L�Q�Q�H�U�Z�R�U�O�G�O�\��
�I�D�F�W���R�F�F�X�U�V���W�R���Q�R���R�Q�H���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�Q�G���U�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���H�Y�H�Q�W�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H��
�V�H�Q�V�H�V�����D���E�L�U�G���V�L�Q�J�L�Q�J�����W�R���H�Y�H�Q�W�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���P�L�Q�G�����W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I ���D��
&",3/"&W%,(%.+&*,$-%&.6#$%B#M#+3&*$/%.%&.-6W:%R$%#M.0'4#%*-%4*/"&$*$/X%4*/"&$*$/%
�G�X�U�L�Q�J���D���V�W�R�U�P���Z�R�X�O�G���E�H���D�Q���L�Q�Q�H�U�Z�R�U�O�G�O�\���I�D�F�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I ���O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���V�W�U�X�F�N���D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����L�W���Z�R�X�O�G���F�H�D�V�H���W�R���E�H���D�Q���L�Q�Q�H�U�Z�R�U�O�G�O�\���I�D�F�W���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���D�Q���H�Y�H�Q�W���L�Q��
&"#%#5#$&*.4'�V�H�Q�V�H�����8�S�R�Q���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�·�V���U�H�Á�H�F�W�L�R�Q���R�Q���E�H�L�Q�J���V�W�U�X�F�N���E�\���O�L�J�K�W�Q�L�Q�J����
�W�K�H�� �L�Q�Q�H�U�Z�R�U�O�G�O�\�� �I�D�F�W���Z�R�X�O�G�� �W�D�N�H�� �R�Q�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�L�Q�� �L�W�V�� �H�Y�H�Q�W�L�D�O' +,$&#M&:%;$%
,&"#(%2,()-1%2".&%),#-%/#&&*$/%-&(3+6%@7%4*/"&$*$/%0#.$%&,%&"#%'#(-,$%2",%
�Z�D�V���V�W�U�X�F�N�"���7�K�H���O�L�J�K�W�L�Q�J���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���I�D�F�W�����,�W���W�D�N�H�V���R�Q���P�H�D�Q�L�Q�J���I�R�U��
&"#%'#(-,$:

95#$&-%*$%&"#*(%#5#$&*.4' �V�H�Q�V�H���R�U���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�V�����D�V���,���Z�L�O�O���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H�P����
�V�K�D�U�H���I�R�X�U���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����������W�K�H�\���K�D�S�S�H�Q���W�R���V�R�P�H�R�Q�H�����������W�K�H�\���L�O�O�X�P�L�Q�D�W�H���W�K�H�L�U��
�R�Z�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W���� ������ �W�K�H�\�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� ������ �W�K�H�\�� �R�S�H�Q�� �W�L�P�H��
���5�R�P�D�Q�R�� ������������ �����²���������� �)�L�U�V�W���� �D�V�� �V�H�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�[�D�P�S�O�H�� �R�I �� �O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W��
$,%4,$/#(%,++3(-%&,%.$7,$#%*$%'.(&*+34.(%@3&%$,2%+.$%@#%.--*/$#)%&,%-,0#,$#1%
�´�P�H���µ���Z�K�R�����X�S�R�Q���U�H�Á�H�F�W�L�R�Q�����F�D�Q���D�V�F�U�L�E�H���P�H�D�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�Y�H�Q�W��

�6�H�F�R�Q�G���� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�·�V�� �Z�R�U�O�G�� �L�V�� �U�H�F�R�Q�À�J�X�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �H�Y�H�Q�W���� �W�K�H��
�K�R�U�L�]�R�Q�� �R�I �� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �R�S�H�Q�V�� �L�W�V�H�O�I �� �W�R�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�·�V�� �D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�� �R�U�� �O�L�I�H�� ���5�R�P�D�Q�R��
�����������������������7�K�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W���R�I ���E�H�L�Q�J���V�W�U�X�F�N���E�\���O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���K�R�Z���W�K�H��
'#(-,$%3$)#(-&.$)-%&"#*(%@#*$/1%#*&"#(%',-*&*5#47%,(%$#/.&*5#471%,'#$*$/%.%$#2%
�K�R�U�L�]�R�Q���R�I ���P�H�D�Q�L�Q�J��

�7�K�L�U�G�����V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���D�U�H���X�Q�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���D�Q�\���S�U�L�R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����7�K�H�\���F�U�H�D�W�H��
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���R�U�L�J�L�Q���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�G�X�F�H�G���W�R���M�X�V�W���D�Q�R�W�K�H�U���I�D�F�W���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����5�R�P�D�Q�R��
�����������������������7�K�H�\���X�S�H�Q�G���W�K�H�L�U���´�R�Z�Q���F�R�Q�W�H�[�W���E�\���L�W�V���D�Q���D�U�F�K�L�F���E�X�U�V�W�L�Q�J���I�R�U�W�K�µ���E�\��
�W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I �� �P�D�N�L�Q�J���L�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����5�R�P�D�Q�R�������������� ���������� �7�K�H���O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���V�W�U�L�N�H��
�E�H�F�R�P�H�V���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�F�R�Q�À�J�X�U�H���W�K�H���E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���I�R�U���W�K�H���S�H�U�V�R�Q����
&"3-%+,$-&(3+&*$/%$#2%0#.$*$/:

�)�R�X�U�W�K���� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �H�Y�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �G�D�W�H�D�E�O�H���� �L�Q�V�W�H�D�G���� �W�K�H�\�� �R�S�H�Q�� �W�L�P�H�� �R�U��
�W�H�P�S�R�U�D�O�L�]�H���L�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���R�Y�H�U�Á�R�Z���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���R�I ���L�W�V���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R�X�F�K��



!"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/ <=@D

�W�K�H���S�H�U�V�R�Q�·�V���S�D�V�W�����S�U�H�V�H�Q�W�����D�Q�G���I�X�W�X�U�H�����5�R�P�D�Q�R�������������������������7�K�H���O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���V�W�U�L�N�H��
�P�D�U�N�V���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�O���I�D�E�U�L�F���R�I ���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�·�V���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����P�D�N�L�Q�J���D���G�H�À�Q�L�Q�J��
�P�D�U�N���W�K�D�W���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���R�F�F�X�U���O�L�Q�H�D�U�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�·�V���R�W�K�H�U���O�L�I�H���H�Y�H�Q�W�V����
�/�L�Q�H�D�U�� �W�L�P�H�� �F�H�D�V�H�V�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�� �R�I �� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�� �Z�K�R��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�H�L�U���O�L�I�H���D�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�O�W�H�U���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P���W�K�H�L�U���G�D�\���W�R���G�D�\��
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����$���S�H�U�V�R�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�H�L�U���O�L�I�H���D�V���D���V�H�U�L�H�V���R�I ���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�Y�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W��
#5#$&-%(.&"#(%&".$%.%4*$#.(%@*(&"%&,%'(#-#$&%+,$&*$3,3-%&#0',(.4%'.&":%O"#-#%
�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�Y�H���O�L�I�H���D�O�W�H�U�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���F�D�X�V�H���D���´�À�V�V�X�U�H�µ���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�V�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H����
O"#7% )*-(3'&% 4*$#.(% &*0#% .$)1% &"3-1% ,'#$% &*0#% &,% .% $,$4*$#.(% 3$)#(-&.$)*$/%
�W�K�D�W�� �E�U�L�Q�J�V�� �Q�H�Z�� �V�H�O�I���P�H�D�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Q�H�Z�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �2�X�U�� �E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G����
�K�R�Z���K�X�P�D�Q�L�W�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���L�W�V�H�O�I ���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����L�V���Q�R�W���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���D���F�O�R�F�N���E�X�W��
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �H�Y�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �R�F�F�X�U�� �W�H�P�S�R�U�D�O�O�\���� �W�K�D�W�� �S�U�R�Y�L�G�H��
�P�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W���W�R���K�X�P�D�Q���O�L�I�H�����5�R�P�D�Q�R����������������������

�)�R�U���5�R�P�D�Q�R�����V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���I�R�U�P���W�K�H���E�D�F�N�E�R�Q�H���R�I ���K�X�P�D�Q�L�W�\�·�V���E�H�L�Q�J���L�Q��
�W�K�H���Z�R�U�O�G�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V�����W�K�H���O�L�Y�H�G���O�L�I�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���L�W�V�H�O�I ���D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G��
�D�U�R�X�Q�G���L�W�����6�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���R�S�H�Q���X�S���P�H�D�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���E�\���U�D�G�L�F�D�O�O�\���D�O�W�H�U�L�Q�J��
�W�K�H�L�U�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �P�R�G�H�� �R�I �� �E�H�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �P�X�Q�G�D�Q�H����
�7�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���D�O�V�R���S�U�H�V�H�Q�W���K�R�Z���D���S�H�U�V�R�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�H�L�U���O�L�I�H���L�Q���W�L�P�H���D�V���D���V�H�U�L�H�V��
�R�I ���H�Y�H�Q�W�V���L�Q�V�W�H�D�G���R�I ���D���O�L�Q�H�D�U���F�D�O�H�Q�G�D�U��

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�O�\���R�Q���P�H�D�Q�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\��
�Z�L�W�K���D���S�U�L�R�U���F�R�Q�W�H�[�W���E�X�W���I�R�U�P�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�H��
#5#$&:%O"#%#5#$&K-%0#.$*$/%*-%*$+,0'(#"#$-*@4#%2*&"*$%&"#%2,(4)47%+,$&#M&%&".&%
�H�[�S�O�D�L�Q�V�� �L�W�� �D�Q�G�� �L�V�� �´�R�Q�O�\�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�E�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �W�K�D�W��
�Z�H�O�O���X�S���Z�L�W�K���L�W�µ�����5�R�P�D�Q�R�������������������������7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�����P�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�F�F�X�U�����Z�K�L�F�K���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I ���I�D�F�W�����5�R�P�D�Q�R����������������������

�7�K�H���S�H�U�V�R�Q���´�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V�µ���W�K�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W���D�V���L�W���R�S�H�Q�V���Q�H�Z���P�H�D�Q�L�Q�J���I�R�U��
�W�K�H�P���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���U�H�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���W�K�H���H�Y�H�Q�W���D�V���O�L�I�H���X�Q�I�R�O�G�V�����7�K�L�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W��
�F�R�O�O�D�S�V�H�V���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���Z�R�U�O�G���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���U�H�F�U�H�D�W�H�V��
�L�W�� ���5�R�P�D�Q�R�� ������������ �����²���������� �$�I�W�H�U�� �D�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �H�Y�H�Q�W���� �V�X�F�K�� �D�V�� �E�H�L�Q�J�� �V�W�U�X�F�N�� �E�\��
�O�L�J�K�W�Q�L�Q�J�����O�L�I�H���W�D�N�H�V���R�Q���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�H�D�Q�L�Q�J�����2�Q�H���P�L�J�K�W���E�H���V�R���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���E�H�L�Q�J��
�D�O�L�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�\���X�Q�G�H�U�J�R���D���F�R�P�S�O�H�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I ���W�K�H���V�W�U�L�N�H���O�H�I�W��
,$#%'"7-*+.447%+".44#$/#)1%&"#%#5#$&%2,34)%(.)*+.447%+".$/#%&".&%'#(-,$K-%2,(4):%
�7�K�L�V���F�R�O�O�D�S�V�H���R�I ���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�R�Q�W�H�[�W���U�H�G�H�À�Q�H�V���W�K�H���E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���I�R�U���W�K�D�W��
'#(-,$1%',-*&*5#47%.$)S,(%$#/.&*5#47:

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�D�N�H�V�� �R�Q���D�� �J�U�H�D�W�H�U���R�U�� �P�R�U�H�� �U�R�E�X�V�W���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���W�K�D�Q���M�X�V�W���D�Q��
�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I ���I�D�F�W�����J�R�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G���L�W���W�R���U�H�G�H�À�Q�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�·�V���Z�R�U�O�G�����,�W���L�V���W�K�U�R�X�J�K��
3$)#(-&.$)*$/%&".&%.%'#(-,$%/(.-'-%&".&%&"#*(%2,(4)%".-%@##$%3'#$)#)%@7%.%
�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���E�H���W�K�H���V�D�P�H���D�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�D�O�O�R�Z�V���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�����U�H�G�H�À�Q�H�����D�Q�G���U�H�L�Q�Y�H�Q�W���W�K�H�L�U���E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G��
&,%.).'&%&,%&"#*(%$#2%(#.4*&7:

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �H�Y�H�Q�W�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�W�D�L�Q�V�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�U�� �´�H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�W�\���µ��
�(�Y�H�Q�W�X�D�O�L�W�\���U�H�F�R�Q�À�J�X�U�H�V���W�K�H���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I ���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���R�S�H�Q�V���W�K�H��



<=@E !"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/

�S�H�U�V�R�Q���W�R���I�X�W�X�U�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����,�W���L�V���I�X�W�X�U�H���O�R�D�G�H�G�����Z�K�H�U�H���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G��
�I�U�R�P���W�K�H���I�X�W�X�U�H���H�[�F�H�H�G���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H���R�Q�H�·�V���S�D�V�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I ���W�K�H��
�Z�R�U�O�G�����5�R�P�D�Q�R�� ������������ �����²���������� �5�H�W�X�U�Q�L�Q�J�� �W�R���W�K�H�� �O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���� �W�K�H���O�L�J�K�W�Q�L�Q�J�� �V�W�U�L�N�H��
�L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�\�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �R�I �� �W�K�H�� �R�Q�H�� �V�W�U�X�F�N���� �7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W��
�H�Y�H�Q�W�����W�K�H���S�H�U�V�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�G���Z�L�W�K���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W��
�E�X�W���D�O�V�R���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�)�R�U���5�R�P�D�Q�R�����W�K�H���H�Y�H�Q�W���E�U�L�Q�J�V���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V���D�Q�G���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�\���W�R�J�H�W�K�H�U��
&,% 0#.-3(#% @#*$/=*$=&"#=2,(4)1% '3$+&3.&#)% @7% $,$4*$#.(% 0#.$*$/:% O"#%
�P�H�D�V�X�U�H���R�I ���W�L�P�H���E�H�F�R�P�H�V���W�K�H���G�H�À�Q�L�Q�J���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���V�K�D�S�H���D���S�H�U�V�R�Q�·�V��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���R�I �� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���� �Q�R�W���O�L�Q�H�D�U�� �S�K�\�V�L�F�D�O���W�L�P�H���� �7�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���G�L�V�U�X�S�W��
�O�L�Q�H�D�U���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\���W�R���I�R�U�P���D���Q�H�Z���W�H�P�S�R�U�D�O���P�H�D�Q�L�Q�J���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�·�V���O�L�I�H��
�Z�R�U�O�G�����7�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���Á�R�Z���I�U�R�P���P�R�P�H�Q�W���W�R���P�R�P�H�Q�W���E�X�W���U�D�G�L�F�D�O�O�\���G�L�V�U�X�S�W��
�D�Q�G���U�H�R�U�G�H�U���W�L�P�H�����F�D�X�V�L�Q�J���R�Q�H���W�R���P�H�D�V�X�U�H���O�L�I�H���E�\���G�H�À�Q�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���R�S�H�Q���X�S��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���� �5�R�P�D�Q�R�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�V�� �W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Q�D�U�U�R�Z�� �O�L�Q�H�D�U�� �W�L�P�H�� �R�I �� �W�K�H��
9$4*/"&#$0#$&%&,%2".&%4*5#)%&*0#%,(%$.&3(.4%&*0#%+(#.&#-D%#5#$&-:

�5�R�P�D�Q�R�� �D�O�V�R�� �O�R�R�N�V�� �D�W�� �K�R�Z�� �´�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�µ�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �U�H�O�\�� �R�Q�� �P�H�P�R�U�\�� �D�Q�G��
�K�R�Z�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V�� �L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�·�V�� �O�L�I�H�� �Z�L�W�K�� �D�Q�R�W�K�H�U�·�V���� �W�K�X�V�� �U�H�F�R�Q�À�J�X�U�L�Q�J��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����(�Q�F�R�X�Q�W�H�U���R�F�F�X�U�V���I�U�R�P���D���G�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���Z�L�O�O���R�S�H�Q���D���Q�H�Z���P�H�D�Q�L�Q�J���I�R�U��
&",-#%*$5,45#):

�)�L�U�V�W�����D�Q���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�����D�V���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W�����Z�K�H�Q���U�H�Á�H�F�W�H�G���X�S�R�Q�����F�U�H�D�W�H�V��
�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�����L�V���Q�R�W���W�K�H���R�E�M�H�F�W���R�I ���P�H�P�R�U�\�����7�K�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���F�D�Q�Q�R�W���E�H��
�U�H�G�X�F�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �P�R�P�H�Q�W�� �R�I �� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �V�L�Q�F�H�� �L�W�� �W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�V�� �W�K�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�E�\�� �U�H�F�R�Q�À�J�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�·�V�� �E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�� �L�W��
�R�U�� �Q�R�W���� �,�W�� �P�D�\�� �H�Y�H�Q�� �R�F�F�X�U�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�·�V�� �Z�L�O�O�� ���5�R�P�D�Q�R�� ������������ ������������ �,�W��
�L�V�� �Q�R�W�� �W�K�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �E�X�W�� �Z�K�D�W�� �5�D�P�D�Q�R�� �������������� ����������
+.44-% .% J+,$&*$3*$/% #$+,3$&#(Q% &".&% #-&.@4*-"#-% .% @#/*$$*$/% &".&% $#5#(% #$)-:%
O"*-%@#/*$$*$/%+,$&*$3,3-47%,'#$-%&"#%'#(-,$%&,%$#2%',--*@*4*&*#-1%@#+,0*$/%
�J�H�Q�X�L�Q�H�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V�� �W�K�D�W�� �H�[�F�H�H�G�� �W�K�H�� �P�R�P�H�Q�W�� �R�I �� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�H�P�R�U�\����
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�D�V���V�H�H�Q���L�Q���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Y�H�Q�W���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\�����F�D�Q���P�D�N�H���D�Q���H�[�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q��
�K�R�Z���Z�H���D�F�W���D�Q�G���L�Q�Á�X�H�Q�F�H���R�W�K�H�U�V��

�,�Q���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���´�6�R�F�L�D�O���7�L�S�S�L�Q�J���'�\�Q�D�P�L�F�V���I�R�U���6�W�D�E�L�O�L�]�L�Q�J���(�D�U�W�K�·�V���&�O�L�P�D�W�H���E�\��
�����������µ' �,�O�R�Q�D�� �0���� �2�W�W�R�� �H�W�� �D�O���� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�� �V�R�F�L�D�O�� �W�L�S�S�L�Q�J�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �R�I �� �E�H�K�D�Y�L�R�U����
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�J�U�R�X�S�V�µ�����2�W�W�R���H�W���D�O�������������������������������7�K�H���V�W�X�G�\���G�H�V�F�U�L�E�H�V���K�R�Z���Q�R�U�P�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V��
���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I ���W�K�H���P�R�U�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I ���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�����F�U�H�D�W�H���D���F�D�V�F�D�G�L�Q�J���H�I�I�H�F�W����
�Y�D�O�X�H�V�� �L�Q�Á�X�H�Q�F�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �D�Q�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �L�P�S�D�F�W�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �U�H�V�R�X�U�F�H��
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�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �R�X�U�V�H�O�Y�H�V�� �D�V�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���� �W�K�X�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �(�D�U�W�K�� �F�D�U�H���� �D�Q�G��
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�P�H�V�V�D�J�H���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����,�I ���W�K�H�\���K�D�Y�H���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V���R�U���G�U�L�Y�H���D�Q���(�9���F�D�U�����W�K�H�L�U���P�H�V�V�D�J�H��
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�F�D�U�U�L�H�V���P�R�U�H���Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���L�V���P�R�U�H���L�P�S�D�F�W�I�X�O�����0�R�R�U�H���H�W���D�O�����������������������²���������2�S�L�Q�L�R�Q��
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�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �)�D�L�W�K�� �L�Q�� �3�O�D�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�K�L�F�D�J�R�� �0�X�V�O�L�P�V�� �*�U�H�H�Q��
�7�H�D�P�� �W�R�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �K�R�Z�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �F�R�X�O�G�� �W�D�N�H�� �F�O�L�P�D�W�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��
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�L�Q�W�R�� �\�R�X�W�K�� �D�Q�G�� �I�D�P�L�O�\�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �R�I �� �I�D�L�W�K�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �$�� �/�X�W�K�H�U�D�Q�� �S�D�V�W�R�U�� �L�Q��
�7�H�[�D�V���Z�L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J���V�F�L�H�Q�F�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���K�D�G���K�L�V���F�R�Q�À�U�P�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V���Y�R�W�H���R�Q���D��
�=�R�R�Q�L�Y�H�U�V�H���S�U�R�M�H�F�W���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���D�O�O���Z�R�U�N�����7�K�H���F�O�D�V�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�K�R�V�H��
�3�H�Q�J�X�L�Q�� �:�D�W�F�K���� �D�� �S�R�S�X�O�D�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� ���$�U�W�H�W�D���� �/�H�P�S�L�W�V�N�\����
�D�Q�G���=�L�V�V�H�U�P�D�Q�������������� �-�R�Q�H�V���H�W���D�O���� ������������ ������������ �-�R�Q�H�V���H�W���D�O���� �������������� �6�L�Q�F�H���Q�R�W���D�O�O��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �F�K�R�V�H�Q�� �W�K�L�V�� �S�U�R�M�H�F�W���� �W�K�H�� �G�H�J�U�H�H�� �R�I �� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �Y�D�U�L�H�G��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�D�V�W�R�U�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�K�D�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�K�R�L�F�H�V���D�P�R�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���E�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���P�D�N�H���J�U�H�D�W�H�U���X�V�H���R�I ��
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�V�K�R�X�O�G���W�K�L�V���E�H���D�Q���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�����0�R�V�W���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���D���V�F�L�H�Q�W�L�V�W��
�W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���=�R�R�Q�L�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���P�L�J�K�W���E�H���S�X�O�O�H�G��
�I�U�R�P���O�R�F�D�O���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V�����V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���P�R�G�H�O�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���W�K�H���6�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���L�Q��
�&�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� ���6�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�� �L�Q�� �&�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���� �Q���G�������� �6�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�� �F�R�X�O�G��
�D�O�V�R�� �E�H�� �U�H�F�U�X�L�W�H�G�� �U�H�P�R�W�H�O�\�� �I�U�R�P�� �=�R�R�Q�L�Y�H�U�V�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �W�H�D�P�V�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �G�L�U�H�F�W�O�\��
�Z�L�W�K���U�H�O�L�J�L�R�X�V���O�H�D�G�H�U�V�����$���J�R�R�G�����D�O�E�H�L�W���R�Q�H���W�L�P�H�����H�[�D�P�S�O�H���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��
�������������Z�K�H�Q���(�Q�J�D�J�L�Q�J�·�V���O�H�D�G�H�U���Z�R�U�N�H�G���U�H�P�R�W�H�O�\���Z�L�W�K���D���\�R�X�W�K���O�H�D�G�H�U���W�R���F�R�O�H�D�G���D��
�V�H�V�V�L�R�Q���W�K�H�P�H�G���D�U�R�X�Q�G���´�*�R�G���D�Q�G���3�K�\�V�L�F�V�µ���Z�L�W�K���P�L�G�G�O�H�����D�Q�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���\�R�X�W�K��
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!"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/ �•�•�•�•

�������������:�R�O�I���&�K�D�V�H���H�W���D�O�������������������,�Q���N�H�H�S�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�������������I�R�F�X�V���R�Q���H�F�R�O�R�J�\���D�Q�G���W�K�H��
�F�O�L�P�D�W�H�����W�K�H���=�R�R�Q�L�Y�H�U�V�H���S�U�R�M�H�F�W���)�R�V�V�L�O���$�W�P�R�V�S�K�H�U�H�V���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H��
�K�R�Z���S�H�R�S�O�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�U�H���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���W�U�D�F�N���K�R�Z���(�D�U�W�K�·�V���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���K�D�V��
�F�K�D�Q�J�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H�����6�R�X�O���H�W���D�O����������������

���ˆ�-�t�†�-	ž�o�m���o�=�����m�]�-�]�b�m�]
�7�K�H�� �V�X�P�P�D�W�L�Y�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�R�U�W���I�R�U�� �W�K�H�� �(�Q�J�D�J�L�Q�J�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�F�F�H�V�V�H�G��
)"(# (/6"2/)(%(# /"2,"%# )'#�L�Q�I�R�U�P�D�O�V�F�L�H�Q�F�H���R�U�J�� ���:�R�O�I���&�K�D�V�H���� �+�L�Q�P�D�Q���� �D�Q�G��
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�W�R���E�X�L�O�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�K�L�O�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���I�X�U�W�K�H�U�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���P�D�Q�\���D�U�H�D�V����
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���U�H�T�X�L�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J���À�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���P�D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���J�U�D�Q�W���P�D�Q�D�J�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W��
�D�U�H�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �H�O�L�J�L�E�O�H�� �I�R�U�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �I�H�G�H�U�D�O�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���� �2�Q�H��
�U�H�F�H�Q�W���H�I�I�R�U�W���W�R���H�Q�J�D�J�H���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���I�D�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���V�F�L�H�Q�F�H��
�L�V���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���6�F�L�6�W�D�U�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D���&�R�X�Q�F�L�O���R�I ���&�K�X�U�F�K�H�V��
���1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D���&�R�X�Q�F�L�O���R�I ���&�K�X�U�F�K�H�V�����������������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���H�Q�J�D�J�L�Q�J��
�P�D�Q�\���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���D���P�R�U�H���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�����D�Q�G���L�W���L�V��
�Q�R�W���F�O�H�D�U���K�R�Z���V�P�D�O�O�H�U���R�U���S�R�R�U�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���P�D�Q�\��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �F�D�Q�� �´�S�U�L�P�H�� �W�K�H�� �S�X�P�S���µ�� �)�X�Q�G�L�Q�J�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �Z�D�\�V�� �W�R��
�E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I ���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�D�Q���D�S�S�O�\���I�R�U���J�U�D�Q�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�V�H�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�H�O�S���V�P�D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P�V��

�2�Q�H�� �L�Q�W�H�Q�W�� �R�I �� �W�K�H�� �(�Q�J�D�J�L�Q�J�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �W�K�D�W�� �Z�D�V�� �Q�H�Y�H�U�� �U�H�D�O�L�]�H�G�� �Z�D�V�� �W�K�H��
�F�R���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I ���Q�H�Z���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���I�D�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���X�V�L�Q�J���=�R�R�Q�L�Y�H�U�V�H�·�V��
�S�U�R�M�H�F�W���E�X�L�O�G�H�U�� �W�R�R�O���� �,�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H���� �D�Q�\�� �G�L�J�L�W�L�]�H�G�� �G�D�W�D�V�H�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �W�X�U�Q�H�G�� �L�Q�W�R�� �D��
�F�U�R�Z�G���V�R�X�U�F�H�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�U�R�M�H�F�W���� �W�K�H�� �V�F�D�O�H�� �R�I �� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �G�H�S�H�Q�G�� �X�S�R�Q�� �W�K�H��
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�V�L�]�H�� �R�I �� �W�K�H�� �G�D�W�D�V�H�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I �� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W���� �7�K�H�� �G�D�W�D�V�H�W�� �P�L�J�K�W��
�E�H���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���D���O�L�E�U�D�U�\�����P�X�V�H�X�P�����K�L�V�W�R�U�L�F���U�H�F�R�U�G�V���R�I ���D���I�D�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����H�W�F������
�W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �S�U�R�M�H�F�W�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �V�S�H�F�L�À�F�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�I �� �L�Q�W�H�U�H�V�W��
�W�R�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �R�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G���� �6�X�F�K�� �D�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �F�R�X�O�G�� �G�L�U�H�F�W�O�\��
�L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���I�D�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I ���D���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H��
�W�D�Q�J�L�E�O�H���E�H�Q�H�À�W�V���W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H�L�U��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�����V�F�L�H�Q�F�H�����$���I�H�Z���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I ���H�[�F�H�O�O�H�Q�W��
�S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �V�R�P�H�� �R�I �� �W�K�H�V�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �3�U�L�Q�W�� �'�\�Q�D�P�L�F��
�1�H�W�Z�R�U�N�V�����=�R�R�Q�L�Y�H�U�V�H�����Q���G���F�������6�F�U�L�E�H�V���R�I ���W�K�H���&�D�L�U�R���*�H�Q�L�]�D�����=�R�R�Q�L�Y�H�U�V�H�����Q���G���G������
�D�Q�G���0�D�U�L�D���(�G�J�H�Z�R�U�W�K���/�H�W�W�H�U�V�����=�R�R�Q�L�Y�H�U�V�H�����Q���G���E����

�$���N�H�\���I�D�F�W�R�U���L�Q���H�I�I�R�U�W�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H�V�H���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I ���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V����
�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���S�R�V�V�L�E�O�H���Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���U�H�O�L�J�L�R�X�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �D�Q�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �I�D�V�K�L�R�Q���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V��
�O�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���R�Q���=�R�R�Q�L�Y�H�U�V�H���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V��
�F�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�F�U�X�L�W�H�G�� �I�U�R�P�� �Z�L�W�K�L�Q�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V��
�W�K�U�R�X�J�K���Q�H�W�Z�R�U�N�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���W�R���W�K�H���&�O�H�U�J�\���/�H�W�W�H�U���3�U�R�M�H�F�W��
���Q���G���F�������� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���V�R�F�L�H�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�W�K�H�� �$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R�I �� �6�F�L�H�Q�F�H���� �R�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�Y�R�W�H�G�� �W�R�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��
�D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���G�L�D�O�R�J�X�H���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H�����V�X�F�K���D�V���W�K�H��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�Q���5�H�O�L�J�L�R�Q���L�Q���D�Q���$�J�H���R�I ���6�F�L�H�Q�F�H��

�:�K�L�O�H�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�O�\�� �P�D�Q�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �F�R�X�O�G�� �K�H�O�S�� �F�U�H�D�W�H��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �O�H�D�G�H�U�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �D�Q��
�R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I �� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �X�V�H�I�X�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �W�K�H�� �V�K�H�H�U�� �Z�H�D�O�W�K�� �R�I ��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�R�V�H�V�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �O�D�U�J�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �I�R�U�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����:�K�D�W���L�V���G�H�V�S�H�U�D�W�H�O�\���Q�H�H�G�H�G���L�V���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�R�I �� �D�� �V�H�D�U�F�K�D�E�O�H�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �W�K�D�W�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �X�V�H�G�� �E�\�� �I�D�L�W�K�� �O�H�D�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V��
�D�O�L�N�H���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�P�R�Q�D�O�L�W�L�H�V�����Q�H�H�G�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����O�R�F�D�W�L�R�Q�����H�W�F�����6�X�F�K��
�D���G�D�W�D�E�D�V�H���F�R�X�O�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�I ���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I ��
�Q�H�Z���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V�����D�Q�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I ���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P��
�K�R�Z���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���V�F�L�H�Q�F�H��
�D�Q�G���U�H�O�L�J�L�R�Q��

.*5$+:04*50
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���V�F�L�H�Q�F�H���R�I�I�H�U�V���D���Q�D�W�X�U�D�O���Z�D�\���W�R���E�X�L�O�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�F�U�R�V�V���G�L�Y�H�U�V�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �Z�K�L�O�H�� �D�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H�� �I�X�U�W�K�H�U�L�Q�J�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �D�U�H�D�V�� �D�Q�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I ���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�V�V�����(�Q�J�D�J�L�Q�J���)�D�L�W�K���E�D�V�H�G��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���&�L�W�L�]�H�Q���6�F�L�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���=�R�R�Q�L�Y�H�U�V�H���Z�D�V���D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���E�U�R�D�G�H�Q��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q�����V�F�L�H�Q�W�L�À�F���U�H�V�H�D�U�F�K���D�P�R�Q�J���I�D�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�I�D�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �'�H�V�S�L�W�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���L�P�S�R�V�H�G���E�\�� �W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���� �D��
�V�K�R�U�W���W�L�P�H�O�L�Q�H�����D�Q�G���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I ���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�H�G��
�P�R�G�H�O�V�� �I�R�U�� �K�R�Z�� �R�Q�O�L�Q�H�� �=�R�R�Q�L�Y�H�U�V�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�O�\�� �D�Q�G��
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�W�K�H�L�U���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���L�V�V�X�H�V�����7�K�H�\���P�D�\���Q�R�W���N�Q�R�Z���Z�K�H�U�H��
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�P�X�F�K���O�H�V�V���K�R�Z���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H�L�U���P�L�Q�L�V�W�U�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����$�������������V�X�U�Y�H�\���R�I ��



!"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/ �•�•�v�–

�I�D�F�X�O�W�\���D�W���$�7�6���3�U�R�W�H�V�W�D�Q�W���V�H�P�L�Q�D�U�L�H�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���R�Q�O�\�����������R�I ���I�D�F�X�O�W�\���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W��
�W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���´�Z�H�O�O���S�U�H�S�D�U�H�G�µ���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���W�R�S�L�F�V���L�Q���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H��
�P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�����+�L�O�O���D�Q�G���*�L�Q������������������������

�%�\�� �F�R�Q�W�U�D�V�W���� �W�K�H�� �Y�D�V�W�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I �� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �S�D�V�W�R�U�V�� �K�D�Y�H�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �V�R�P�H��
�V�H�P�L�Q�D�U�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����$�������������V�X�U�Y�H�\���R�I ���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������3�U�R�W�H�V�W�D�Q�W���S�D�V�W�R�U�V���I�R�X�Q�G��
�W�K�D�W�� �W�Z�R���W�K�L�U�G�V�� �K�D�G�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �D�� �P�D�V�W�H�U�·�V�� �G�H�J�U�H�H�� �D�Q�G�� �������� �K�D�G�� �W�D�N�H�Q�� �V�H�P�L�Q�D�U�\��
�F�O�D�V�V�H�V�� ���/�L�I�H�Z�D�\�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �������������� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�R��
�V�H�P�L�Q�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���E�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Y�H�Q�X�H���I�R�U���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�L�Q�J��
�I�X�W�X�U�H���S�D�V�W�R�U�V���Z�L�W�K���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���W�R�S�L�F�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V��
�L�Q���W�K�H�L�U���P�L�Q�L�V�W�U�\�����'�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���V�F�L�H�Q�F�H���W�R�S�L�F�V���L�Q���V�H�P�L�Q�D�U�\���L�V���Q�R�W���D���Z�K�R�O�O�\���Q�R�Y�H�O��
�D�S�S�U�R�D�F�K���� �)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �D�� ���������� �$�7�6�� �I�D�F�X�O�W�\�� �V�X�U�Y�H�\�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �R�Q�O�\�� ������ �R�I ��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�� �V�D�L�G�� �W�K�H�\�� �Q�H�Y�H�U�� �W�D�X�J�K�W�� �R�U�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �R�U�� �V�F�L�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����Z�K�L�O�H�����������V�D�L�G���W�K�H�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H�P���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\��
���+�L�O�O���D�Q�G���*�L�Q���������������������²���������2�I ���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���W�R�S�L�F�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�� �Z�H�U�H�� �P�R�V�W���O�L�N�H�O�\�� �W�R�� �E�H�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� ���U�H�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �������� �D�Q�G�� �������� �R�I ��
�I�D�F�X�O�W�\���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\������ �Z�K�L�O�H�� �V�X�E�M�H�F�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �S�K�\�V�L�F�V�� �D�Q�G�� �H�D�U�W�K�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �Z�H�U�H��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �P�X�F�K�� �O�H�V�V�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� ���������� �D�Q�G�� ���������� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� ���+�L�O�O�� �D�Q�G�� �*�L�Q��
�������������������������3�H�U�K�D�S�V���Q�R�W���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�O�\�����I�D�F�X�O�W�\���Z�K�R���K�D�G���V�R�P�H���J�U�D�G�X�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q��
�W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���V�F�L�H�Q�F�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P����
�D�Q�G�� �W�K�H�� �W�R�S�L�F�V�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �Z�H�U�H�� �W�K�R�V�H�� �W�K�H�� �I�D�F�X�O�W�\�� �I�H�O�W�� �P�R�V�W�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �W�R�� �W�H�D�F�K��
���+�L�O�O�� �D�Q�G�� �*�L�Q�� ������������ �������²�������� �2�I �� �W�K�H�� �������� �R�I �� �I�D�F�X�O�W�\�� �Z�K�R�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\��
�Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�S�H�Q�G���P�R�U�H���W�L�P�H���R�Q���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���L�V�V�X�H�V�����D�U�R�X�Q�G���K�D�O�I ���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W��
�W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���L�P�S�H�G�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���O�D�F�N���R�I ���W�L�P�H���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D�Q�G���Q�R�W���I�H�H�O�L�Q�J��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H���H�Q�R�X�J�K�����+�L�O�O���D�Q�G���*�L�Q���������������������²�����������+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�L�O�H���I�D�F�X�O�W�\���I�H�O�W��
�W�K�H�U�H���Z�D�V���V�R�P�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���L�V�V�X�H�V�����P�R�U�H���W�K�D�Q��
�K�D�O�I ���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���V�H�P�L�Q�D�U�\���F�R�X�O�G���E�H���G�R�L�Q�J���P�R�U�H�����Z�L�W�K���F�O�D�V�V���R�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�F�K�D�Q�J�H�V���E�H�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���V�X�J�J�H�V�W�H�G���D�Y�H�Q�X�H���I�R�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����+�L�O�O���D�Q�G��
�*�L�Q���������������������²��������

�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�L�V���Q�H�H�G�����W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\��
!"<"$1="!()1(=01<%!"(56)60"(0"$%'%16/($".!"0/(">=1/60"()1(/#%"&#"("&'.'"2"&)(
�D�V�� �S�D�U�W�� �R�I �� �W�K�H�L�U�� �F�R�U�H�� �W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �)�U�R�P�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���� �W�K�L�V�� �S�U�R�M�H�F�W��
�Z�D�V�� �D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �'�L�D�O�R�J�X�H�� �R�Q�� �6�F�L�H�Q�F�H���� �(�W�K�L�F�V���� �D�Q�G�� �5�H�O�L�J�L�R�Q��
���'�R�6�(�5���� �3�U�R�J�U�D�P�� �R�I �� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R�I ��
�6�F�L�H�Q�F�H�� ���$�$�$�6���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �$�7�6���� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�V�W�� �X�P�E�U�H�O�O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �1�R�U�W�K��
�$�P�H�U�L�F�D�Q�� �V�H�P�L�Q�D�U�L�H�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �������� �W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�F�K�R�R�O�V�� �D�Q�G��
/6==10)%&'(.&!(.##0"!%)%&'('0.!6.)"(/#*11$/(15 ()*"1$1'4(%&()*"(+&%)"!(,).)"/(
�D�Q�G�� �&�D�Q�D�G�D�� ���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �7�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �6�F�K�R�R�O�V���� �Q���G�������� �7�K�H�� �$�$�$�6�� �L�V�� �W�K�H��
�Z�R�U�O�G�·�V���O�D�U�J�H�V�W���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�V�K�H�U���R�I ���W�K�H��!"#$%"$(
5.2%$4( 15 ( 3160&.$/( 7?2"0%#.&( ?//1#%.)%1&( 510( )*"( ?!<.&#"2"&)( 15 ( ,#%"&#"-(
�Q���G���E�������,�Q���������������W�K�H���$�$�$�6���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���'�R�6�(�5���S�U�R�J�U�D�P���W�R���I�R�V�W�H�U���G�L�D�O�R�J�X�H��
�E�H�W�Z�H�H�Q���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���D�Q�G���U�H�O�L�J�L�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�Q���L�V�V�X�H�V���R�I ���V�F�L�H�Q�F�H�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\����
�D�Q�G�� �V�R�F�L�H�W�\�� ���$�P�H�U�L�F�D�Q�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R�I �� �6�F�L�H�Q�F�H���� �Q���G���D������



�•�•�–�• !"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/

�7�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�$�$�6���D�Q�G���W�K�H���$�7�6���J�U�H�Z���R�X�W���R�I ���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I ��
�E�R�W�K�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I �� �I�D�L�W�K�� �O�H�D�G�H�U�V�� �L�Q�� �J�X�L�G�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��
�D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���W�R�S�L�F�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�D�O�L�W�\���W�K�D�W���I�D�L�W�K���O�H�D�G�H�U�V���P�D�\���Q�H�H�G���I�X�U�W�K�H�U��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H�P���I�R�U���W�K�L�V���U�R�O�H��

�)�R�U�P�D�O�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V�� �S�U�R�M�H�F�W�� �E�H�J�D�Q�� �L�Q�� ����������
�Z�L�W�K���P�H�H�W�L�Q�J�V�����V�\�P�S�R�V�L�D�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����D�Q�G���V�X�U�Y�H�\�V���W�R���J�D�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H��
&""!/( .&!(%&)"0"/)/(15 ( /"2%&.04(5.#6$)4-( /)6!"&)/-( .&!( .!2%&%/)0.)10/( .&!( )1(
�F�R�Q�F�H�L�Y�H�� �R�I �� �D�Q�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�K�D�W�� �F�R�X�O�G�� �K�H�O�S�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�I �� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F��
�F�R�Q�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �D�U�W�L�F�O�H�� �U�H�S�R�U�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �À�U�V�W�� �W�Z�R��
�S�K�D�V�H�V���R�I ���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�H���3�L�O�R�W���3�K�D�V�H�������������²���������D�Q�G���3�K�D�V�H���,�,�������������²�����������$�V���R�I ��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U�� �6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V�� �S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V�� �I�R�U�P�V�� �L�Q��
�1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����E�X�W���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���K�H�U�H���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���W�Z�R���S�K�D�V�H�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G������������

�7�K�L�V�� �D�U�W�L�F�O�H�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I ��
�W�K�H�V�H���W�Z�R���S�K�D�V�H�V���R�I ���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V���S�U�R�M�H�F�W�����G�U�D�Z�L�Q�J���X�S�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
"<.$6.)%1&()11$/-('0.&)""(0"=10)/-()*"(="0/1&.$(">="0%"&#"/(15 (="1=$"(%&<1$<"!-(
�D�Q�G���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I ���E�R�W�K���S�K�D�V�H�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���������������)�L�U�V�W����
�Z�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �L�W�V�H�O�I���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�W�V�� �P�D�M�R�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�S�X�W�V�����D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�\�S�H�V���R�I ���V�F�K�R�R�O�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����6�H�F�R�Q�G����
�Z�H���R�I�I�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���G�H�W�D�L�O�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I ���S�U�R�M�H�F�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���J�L�Y�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���U�H�S�R�U�W�V��
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�U�G�����Z�H���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V�S�H�F�W��
�R�I ���W�K�H���J�U�D�Q�W�V�����V�H�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I ���D���À�O�P���V�H�U�L�H�V�����)�R�X�U�W�K���D�Q�G���À�Q�D�O�O�\����
�Z�H�� �X�W�L�O�L�]�H�� �D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�L�Q�� ���������� �W�R�� �R�I�I�H�U�� �D�� �Z�K�R�O�L�V�W�L�F�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I �� �W�K�H�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V�� �S�U�R�M�H�F�W����
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���L�W�V���E�L�J�J�H�V�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���G�H�W�D�L�O�L�Q�J���Q�H�H�G�V���W�K�D�W���U�H�P�D�L�Q���X�Q�P�H�W���L�Q���W�K�H��
�V�H�P�L�Q�D�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

���u�o�f�;�1�|���	�;�v�1�u�b�r	ž�o�m
�7�K�H�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V�� �S�U�R�M�H�F�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �J�U�D�Q�W�V�� �W�R�� �V�H�P�L�Q�D�U�L�H�V�� �D�F�F�U�H�G�L�W�H�G��
�E�\�� �W�K�H�� �$�7�6�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I �� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�R��
�W�K�H�� �F�R�U�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �R�I �� �Y�D�U�L�R�X�V�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�� �G�H�J�U�H�H�V���� �$�� �N�H�\�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �R�I �� �W�K�H��
�6�F�L�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�D�V�� �L�W�V�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�I ��
�V�F�L�H�Q�F�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�W�R���W�K�H�� �F�R�U�H�� �F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�� �R�I �� �0�D�V�W�H�U���R�I �� �'�L�Y�L�Q�L�W�\�� ���0�'�L�Y����
�V�W�X�G�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �0�'�L�Y�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�V�� �W�K�L�V�� �L�V�� �W�K�H��
�S�U�L�P�D�U�\�� �G�H�J�U�H�H�� �V�R�X�J�K�W�� �E�\�� �W�K�R�V�H�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �I�R�U�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �R�U�� �R�W�K�H�U��
�V�H�U�Y�L�F�H�� �L�Q�� �F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���� �7�R�� �T�X�D�O�L�I�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �J�U�D�Q�W���� �V�F�K�R�R�O�V�� �P�X�V�W�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H��
/#%"&#"(#1&)"&)(%&)1(#10"(#160/"/(%&( .)($"./)(1&"(15 ( )*"(5160(2.%&( .0"./(15 (
�V�W�X�G�\�� �I�R�U�� �0�'�L�Y�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� ���D�V�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�7�6���� �U�H�O�L�J�L�R�X�V��
*"0%).'"-( #6$)60.$( #1&)">)-( ="0/1&.$( .&!( /=%0%)6.$( 5102.)%1&-( .&!( 0"$%'%16/(
�D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� ���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �7�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �6�F�K�R�R�O�V�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�Q��
�$�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J��������������



!"#$%&'($)*%+,'$-'./,0#0$%'+%1'230/%3/ �•�•�–�•

?$)*16'*( 2.&4( /"2%&.0%"/( 155"0( "$"#)%<"( #$.//"/( 1&( ./="#)/( 15 ( /#%"&#"(
�D�Q�G�� �U�H�O�L�J�L�R�Q���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�K�R�� �W�D�N�H�� �W�K�R�V�H�� �F�R�X�U�V�H�V�� �D�U�H�� �V�H�O�I���V�H�O�H�F�W�H�G�� �D�Q�G��
�S�U�H�V�X�P�D�E�O�\�� �D�O�U�H�D�G�\�� �K�D�Y�H�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�V�H�� �D�U�H�D�V���� �7�K�H�L�U�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�R��
�F�R�U�H�� �F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�� �Z�D�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �D�O�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��
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�S�D�U�L�V�K�L�R�Q�H�U�V���I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�I ���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���I�D�L�W�K��

�+�R�R�G���7�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���6�H�P�L�Q�D�U�\���L�V���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���%�O�D�F�N���V�H�P�L�Q�D�U�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�W�K�H�� �$�I�U�L�F�D�Q�� �0�H�W�K�R�G�L�V�W�� �(�S�L�V�F�R�S�D�O�� �=�L�R�Q�� �&�K�X�U�F�K���� �7�K�H�\�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�� �J�U�D�Q�W�� �I�U�R�P��
�����������W�R���������������/�R�F�D�W�H�G���L�Q���6�D�O�L�V�E�X�U�\�����1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D�����+�R�R�G���K�D�V���D���W�R�W�D�O���V�W�X�G�H�Q�W��
�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �R�I �� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ���������� �7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �W�H�D�P�� �D�W�� �+�R�R�G�� �P�R�G�L�À�H�G�� �W�K�H�L�U��
�F�R�U�H�� �F�R�X�U�V�H�V�� �R�I �� �+�L�V�W�R�U�\�� �R�I �� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �7�H�D�F�K�L�Q�J��
�D�Q�G�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �W�R�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �W�K�H�� �K�L�V�W�R�U�L�H�V�� �D�Q�G��
�S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�V�� �R�I �� �V�F�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �Q�H�X�U�R�V�F�L�H�Q�F�H���� �+�R�R�G�� �D�O�V�R�� �R�I�I�H�U�H�G�� �W�Z�R�� �H�O�H�F�W�L�Y�H��
�F�R�X�U�V�H�V�����7�U�D�Q�V�K�X�P�D�Q�L�V�P���D�Q�G���W�K�H���,�P�D�J�R���'�H�L�����7�K�H���+�L�V�W�R�U�\���R�I ���W�K�H���&�K�X�U�F�K���D�Q�G��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H�����)�D�L�W�K�����D�Q�G���+�H�D�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H���+�L�V�W�R�U�\���R�I ���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�L�W�\���D�Q�G��
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�$�I�U�L�F�D�Q�� �'�L�D�V�S�R�U�L�F�� �5�H�O�L�J�L�R�Q���� �6�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���� �+�R�R�G�� �D�O�V�R�� �X�V�H�G�� �W�K�H�L�U�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�Z�L�W�K���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V���S�U�R�J�U�D�P���D�V���D���O�D�X�Q�F�K�S�D�G���I�R�U���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�&�H�Q�W�H�U���R�I ���)�D�L�W�K�����6�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���+�L�V�W�R�U�\�����Z�K�L�F�K���K�R�O�G�V���\�H�D�U�O�\���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�H�Y�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I ���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�O�L�J�L�R�Q�����+�R�R�G���7�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���6�H�P�L�Q�D�U�\����
�Q���G���������7�K�H���F�H�Q�W�H�U���D�O�V�R���D�L�U�H�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I ���S�R�G�F�D�V�W���H�S�L�V�R�G�H�V���W�K�D�W���E�U�R�X�J�K�W���L�Q���J�X�H�V�W��
�V�S�H�D�N�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���G�L�V�F�X�V�V���V�F�L�H�Q�F�H���W�R�S�L�F�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�W�R�� �W�K�H�P�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �+�R�R�G�� �D�O�V�R�� �E�U�R�X�J�K�W�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�R��
�W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�\���V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���V�X�P�P�H�U���V�F�L�H�Q�F�H���F�D�P�S�V���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���V�F�L�H�Q�W�L�À�F��
�F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����\�R�X�W�K�����D�Q�G���D�G�X�O�W�V���L�Q��
�6�D�O�L�V�E�X�U�\�����1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D��

�6�R�X�W�K�H�D�V�W�H�U�Q���%�D�S�W�L�V�W���7�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���6�H�P�L�Q�D�U�\���L�V���D���6�R�X�W�K�H�U�Q���%�D�S�W�L�V�W���V�H�P�L�Q�D�U�\��
�O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �:�D�N�H�� �)�R�U�H�V�W���� �1�R�U�W�K�� �&�D�U�R�O�L�Q�D���� �7�K�H�� �O�D�U�J�H�V�W�� �I�X�O�O�� �J�U�D�Q�W�� �U�H�F�L�S�L�H�Q�W��
�V�H�P�L�Q�D�U�\���� �L�W�� �K�D�V�� �D�Q�� �H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �R�I �� �R�Y�H�U�� ������������ �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�L�U�� ���������²
������ �J�U�D�Q�W���S�U�R�M�H�F�W���� �)�D�L�W�K�� �6�H�H�N�L�Q�J�� �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �)�D�L�W�K�� �D�Q�G�� �6�F�L�H�Q�F�H��
�L�Q�� �W�K�H�� ����/)�� �&�H�Q�W�X�U�\���� �W�K�H�\�� �E�U�R�X�J�K�W�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�R�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �I�D�F�H�W�V�� �R�I ��
�W�K�H�L�U�� �W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���� �U�H�Y�L�V�L�Q�J�� �V�H�Y�H�Q�� �F�R�X�U�V�H�V���� �6�R�X�W�K�H�D�V�W�H�U�Q��
�I�D�F�X�O�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�R�O�R�J�\���� �F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �2�O�G�� �7�H�V�W�D�P�H�Q�W�� �E�U�R�X�J�K�W�� �O�H�D�G�L�Q�J���H�G�J�H��
/#%"&#"( )1=%#/( %&( &"601/#%"&#"( .&!( )*"( *%/)104( .&!( =*%$1/1=*4( 15 ( /#%"&#"(
�L�Q�W�R�� �F�R�X�U�V�H�V�� �W�D�N�H�Q�� �E�\�� �X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �J�U�D�G�X�D�W�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�6�R�X�W�K�H�D�V�W�H�U�Q���S�U�R�M�H�F�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���E�U�R�X�J�K�W���P�R�U�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�L�P�D�W�H���V�F�L�H�Q�F�H��
�D�Q�G���I�D�L�W�K���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���3�K�'���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���D���P�R�Q�W�K�O�\��
�F�R�O�O�R�T�X�L�X�P�����7�K�H�U�H�����F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���I�D�F�X�O�W�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���V�N�L�O�O��
)0.%&%&'(.&!()*"(1==10)6&%)4(510(210"(1="&(!%/#6//%1&/(1&()1=%#/(%2=10).&)(
�W�R�� �W�K�D�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�� �I�R�U�� �3�K�'�� �V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���E�R�R�N���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���J�U�R�X�S�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�\���K�R�V�W�H�G���I�R�X�U���F�D�P�S�X�V���Z�L�G�H��
�H�Y�H�Q�L�Q�J���O�H�F�W�X�U�H�V���E�\���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�Q�G���W�R�R�N���À�H�O�G���W�U�L�S�V���W�R���W�K�H���-�&���5�D�X�O�V�W�R�Q���$�U�E�R�U�H�W�X�P����
�0�R�R�U�H�K�H�D�G���S�O�D�Q�H�W�D�U�L�X�P�����D�Q�G���D���S�K�\�V�L�F�V���O�D�E���D�W���1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�6�H�H�G���J�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���*�D�U�U�H�W�W���(�Y�D�Q�J�H�O�L�F�D�O���7�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���6�H�P�L�Q�D�U�\���L�V���D���8�Q�L�W�H�G��
�0�H�W�K�R�G�L�V�W�� �6�H�P�L�Q�D�U�\�� �R�I �� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� �(�Y�D�Q�V�W�R�Q���� �,�O�O�L�Q�R�L�V����
�7�K�H�L�U�� ���������²������ �S�U�R�M�H�F�W���� �5�D�F�H���� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �D�Q�G�� �+�H�D�O�L�Q�J���� �6�F�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �5�H�O�L�J�L�R�Q��
�L�Q���'�L�D�O�R�J�X�H�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I ���K�X�P�D�Q���L�G�H�Q�W�L�W�\�����W�U�D�X�P�D�����D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G����
�H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F���� �V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���� �D�Q�G�� �W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �Z�D�\�V�� �W�R��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �K�X�P�D�Q�L�W�\���� �7�K�H�\�� �U�H�Y�L�V�H�G�� �W�K�H�L�U�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �F�R�X�U�V�H�� �3�H�U�V�R�Q��
�L�Q�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�I �� �K�X�P�D�Q�� �R�U�L�J�L�Q�V�� �D�Q�G�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���� �7�K�H�\��
�D�O�V�R�� �F�R�Q�Y�H�Q�H�G�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�²�I�D�F�X�O�W�\�� �E�R�R�N�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �J�U�R�X�S�� �W�K�D�W�� �H�[�S�O�R�U�H�G�� �5�X�K�D��
�%�H�Q�M�D�P�L�Q�·�V��&'"$()*+$,(-$".%/0/123()4/0#+#/%#5+(-//05(*/,(+.$(6$7(8#9(:/;$(.&!(">=$10"!(
�W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I �� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �L�Q�� �H�[�D�F�H�U�E�D�W�L�Q�J�� �U�D�F�L�D�O�� �G�L�Y�L�G�H�V���� �$�� �V�S�U�L�Q�J�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�H�Q�W�L�W�O�H�G�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �,�V�� �1�R�W�� �W�R�� �6�D�Y�H�� �8�V���� �5�H�F�H�Q�W�H�U�L�Q�J�� �2�X�U�� �.�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �6�\�V�W�H�P�V�� �L�Q��
�D���5�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�V�P�R�V���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�����I�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G���3�K�'���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R��
�H�Q�J�D�J�H���D���Z�L�G�H�U���D�X�G�L�H�Q�F�H���R�Q���L�P�S�D�F�W�I�X�O���W�R�S�L�F�V���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I ���U�D�F�H�����V�F�L�H�Q�F�H����
�D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
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�7�K�H�V�H���I�H�Z���H�[�D�P�S�O�H�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I ���P�R�G�H�O�V���D�Q�G���I�R�U�P�D�W�V���I�R�U���V�F�L�H�Q�F�H��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�F�K�R�R�O�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���V�K�R�Z��
�W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���E�U�H�D�G�W�K���R�I ���W�R�S�L�F�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�Q�G���F�R�X�U�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�V���W�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V��
�Z�H�U�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �L�Q�W�R���� �7�K�H�\�� �D�O�V�R�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �W�K�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I �� �W�K�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H��
�E�H�\�R�Q�G�� �I�D�F�X�O�W�\�� �D�Q�G�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� �0�'�L�Y�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �3�U�R�M�H�F�W�V�� �R�S�H�Q�H�G��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W�� �W�R�� �3�K�'�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �R�W�K�H�U��
�J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���Z�L�G�H�U���S�X�E�O�L�F��
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�V�F�L�H�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�H�P�L�Q�D�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V��
�Z�H�E�V�L�W�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�U�R�À�O�H�V���R�I ���D�O�O���J�U�D�Q�W�H�G���V�F�K�R�R�O�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�I ���W�K�H�L�U��
�S�U�R�M�H�F�W�V�����6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V�����Q���G���������6�\�O�O�D�E�L���I�U�R�P���D�O�O���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�V��
�D�U�H���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���E�R�W�K���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V���Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���W�K�H���'�R�6�(�5��
�U�H�V�R�X�U�F�H�� �Z�H�E�V�L�W�H�� ���'�L�D�O�R�J�X�H�� �R�Q�� �6�F�L�H�Q�F�H���� �(�W�K�L�F�V���� �D�Q�G�� �5�H�O�L�J�L�R�Q���� �Q���G�������� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�D���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���R�W�K�H�U���I�D�F�X�O�W�\�� �D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�F�L�H�Q�F�H��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �&�R�X�U�V�H�� �V�\�O�O�D�E�L�� �D�U�H�� �W�D�J�J�H�G�� �Z�L�W�K�� �O�D�E�H�O�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�X�U�V�H���D�U�H�D�����V�H�P�L�Q�D�U�\���H�F�F�O�H�V�L�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H���W�R�S�L�F���W�R���P�D�N�H��
�W�K�H�P���H�D�V�L�O�\���V�H�D�U�F�K�D�E�O�H��
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�Y�H�Q�X�H�V�� �W�R�� �V�S�D�U�N�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �D�U�R�X�Q�G�� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F�� �D�G�Y�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �W�R�S�L�F�V�� �D�W��
�W�K�H�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�� �R�I �� �V�F�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�O�L�J�L�R�Q���� �7�K�H�V�H�� �À�O�P�V���� �F�U�H�D�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���)�R�X�U�W�K���/�L�Q�H���)�L�O�P�V�����Z�H�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���V�F�L�H�Q�W�L�À�F��
�W�R�S�L�F�V�� �L�Q�� �D�Q�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H���� �D�S�S�U�R�D�F�K�D�E�O�H���� �D�Q�G�� �L�Q�V�S�L�U�L�Q�J�� �Z�D�\���� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q��
�Q�R�Y�H�O�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �W�R�S�L�F�V�� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G��
�W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���M�X�P�S�L�Q�J���R�I�I ���S�R�L�Q�W���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�X�O�G��
�W�K�H�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �U�H�Á�H�F�W�L�R�Q�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �H�F�F�O�H�V�L�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �D�Q�G��
�F�R�X�U�V�H���F�R�Q�W�H�Q�W��

�7�K�H���À�U�V�W���Y�L�G�H�R���V�H�U�L�H�V�����´�6�F�L�H�Q�F�H�����7�K�H���:�L�G�H���$�Q�J�O�H���µ���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�L�U�W�H�H�Q���Y�L�G�H�R�V��
�U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���W�Z�R�����W�R���W�H�Q���P�L�Q�X�W�H�V���O�R�Q�J�����G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�S�D�U�N���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I ���Y�D�U�L�R�X�V��
�V�F�L�H�Q�F�H���W�R�S�L�F�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����Q�H�X�U�R�V�F�L�H�Q�F�H�����E�L�R�O�R�J�\�����S�K�\�V�L�F�V�����D�V�W�U�R�Q�R�P�\����
�K�L�V�W�R�U�\�����D�Q�G���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����'�L�D�O�R�J�X�H���R�Q���6�F�L�H�Q�F�H�����(�W�K�L�F�V�����D�Q�G���5�H�O�L�J�L�R�Q�����������������7�K�H��
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�W�K�H�V�H�� �À�H�O�G�V�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�L�U�� �Z�R�U�N���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �À�U�V�W�� �V�H�U�L�H�V��
�E�H�J�D�Q���L�Q�������������D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q������������
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�$�I�W�H�U�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�� �R�I �� �W�K�H�� �À�U�V�W�� �V�H�U�L�H�V���� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �I�X�Q�G�V�� �Z�H�U�H�� �D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q��
�3�K�D�V�H�� �,�,�� �I�R�U�� �D�� �I�R�O�O�R�Z���X�S�� �V�H�U�L�H�V�� �E�U�R�N�H�Q�� �L�Q�W�R�� �W�K�U�H�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�V���� �)�L�U�V�W���� �D�Q�� �H�O�H�Y�H�Q��
�Y�L�G�H�R�� �V�H�U�L�H�V�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �´�:�K�R�� �,�V�� �6�F�L�H�Q�F�H�"�µ�� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �V�W�R�U�L�H�V�� �R�I ��
�V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���Y�L�H�Z�H�U�V���W�R���V�H�H���V�F�L�H�Q�F�H���D�V���D��
�K�X�P�D�Q���H�Q�G�H�D�Y�R�U���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I ���I�D�F�W�V�����'�L�D�O�R�J�X�H���R�Q���6�F�L�H�Q�F�H�����(�W�K�L�F�V����
�D�Q�G�� �5�H�O�L�J�L�R�Q�� ���������E������ �6�H�F�R�Q�G���� �D�� �W�Z�R���Y�L�G�H�R�� �V�H�U�L�H�V�� �F�D�O�O�H�G�� �´�%�H�F�R�P�L�Q�J�� �+�X�P�D�Q�µ��
�G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J�� �K�R�Z�� �K�X�P�D�Q�V�� �V�X�U�Y�L�Y�H�G�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �E�H�F�D�P�H�� �W�K�H�� �V�R�O�H�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J��
�K�R�P�L�Q�L�G���V�S�H�F�L�H�V�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���X�S���P�D�Q�\���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���W�R�S�L�F�V���I�R�U���D���U�H�O�L�J�L�R�X�V���D�X�G�L�H�Q�F�H��
���'�L�D�O�R�J�X�H���R�Q���6�F�L�H�Q�F�H���� �(�W�K�L�F�V���� �D�Q�G���5�H�O�L�J�L�R�Q�����������D������ �7�K�L�U�G���D�Q�G���À�Q�D�O�O�\���� �D���W�K�U�H�H��
�Y�L�G�H�R���V�H�U�L�H�V���F�D�O�O�H�G���´�+�X�P�D�Q�V���D�Q�G���5�D�F�H�µ���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���S�D�V�W���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V��
�R�I ���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�D�F�L�V�P�����7�K�L�V���V�H�U�L�H�V�����F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���������������I�H�D�W�X�U�H�G���W�Z�R���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R�V��
�D�Q�G�� �D�� �W�Z�H�Q�W�\���V�H�Y�H�Q���P�L�Q�X�W�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�� �F�D�O�O�H�G�� �´�6�F�L�H�Q�F�H�� �D�V�� �0�D�V�W�H�U�\���� �$�� �6�W�R�U�\��
�D�E�R�X�W�� �5�D�F�H�� �D�Q�G�� �3�R�Z�H�U�µ�� �W�K�D�W�� �H�[�S�O�R�U�H�V�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�� �R�I �� �U�D�F�H���� �U�H�O�L�J�L�R�Q���� �D�Q�G��
�V�F�L�H�Q�F�H�����'�L�D�O�R�J�X�H���R�Q���6�F�L�H�Q�F�H�����(�W�K�L�F�V�����D�Q�G���5�H�O�L�J�L�R�Q�����������������´�6�F�L�H�Q�F�H���D�V���0�D�V�W�H�U�\�µ��
�S�U�H�P�L�H�U�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� ���������� �$�$�$�6�� �$�Q�Q�X�D�O�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �I�H�D�W�X�U�H�G�� �D�W�� �W�K�H��
�D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I �� �W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I �� �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�V�W�V����
�W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�F�L�H�Q�W�L�À�F���$�I�À�O�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�F�D�G�H�P�\���R�I ���5�H�O�L�J�L�R�Q��

�$�O�W�R�J�H�W�K�H�U���� �W�K�H�� �Y�L�G�H�R�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �Y�L�H�Z�H�G�� �R�Y�H�U�� ���������������� �W�L�P�H�V�� �R�Q�� �<�R�X�7�X�E�H��
�D�Q�G�� �Z�L�G�H�O�\�� �X�V�H�G�� �E�\�� �J�U�D�Q�W�H�H�V���� �Z�L�W�K�� �������� �R�I �� �S�U�R�M�H�F�W���O�H�D�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �������� �R�I �� �R�W�K�H�U��
�S�U�R�M�H�F�W�� �I�D�F�X�O�W�\�� �H�P�S�O�R�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �Y�L�G�H�R�V�� �W�R�� �´�V�R�P�H�� �H�[�W�H�Q�W�µ�� �R�U�� �´�D�� �O�D�U�J�H�� �H�[�W�H�Q�W�µ�� �L�Q��
�F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V�����'�D�P�R�Q�G�����6�K�D�U�R�Q�����D�Q�G���6�O�D�W�W�H�U�\�������������������²��������
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�I�D�L�W�K���O�H�D�G�H�U�V���I�R�U���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I ���D���U�D�S�L�G�O�\���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Z�R�U�O�G�����%�\���E�U�L�Q�J�L�Q�J���V�F�L�H�Q�F�H��
�L�Q�W�R���F�R�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�����W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�S�R�V�H��
�H�Y�H�Q���W�K�R�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���P�D�\���E�H���K�H�V�L�W�D�Q�W���R�U���P�L�V�W�U�X�V�W�I�X�O���R�I ���V�F�L�H�Q�F�H���W�R���V�F�L�H�Q�F�H��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���D���Z�D�\�� �W�K�D�W���P�D�\�� �E�H���P�R�U�H���H�D�V�L�O�\�� �D�F�F�H�S�W�H�G���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���� �7�K�H��
�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I �� �S�U�R�M�H�F�W���O�H�D�G�H�U�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�H�� �W�K�H�L�U�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�R�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�V�� �D�Q�G��
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�K�R�Z���V�F�L�H�Q�F�H���P�D�\���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�L�Q�L�V�W�U�\��

�%�R�W�K�� �W�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�I �� �S�U�R�M�H�F�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H��
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �R�I �� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �V�S�H�F�L�À�F�� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F�� �L�V�V�X�H�V�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�D�U�H�D�V�� �R�I �� �W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�Á�H�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�H�H�P�V�� �W�R�� �E�H�� �P�R�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�W�K�D�Q���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���V�H�H�N�V���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q��
�V�F�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �R�Q�� �D�� �P�R�U�H�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O�� �R�U�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �V�F�D�O�H���� �7�K�L�V��
�D�S�S�U�R�D�F�K�����F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V��
�D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H���V�S�D�F�H�V�����Z�D�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���N�H�\���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�F�F�H�V�V��
�R�I ���W�K�H���J�U�D�Q�W��

�$�V���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���L�Q���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���P�D�\���V�W�L�O�O���E�H���D���G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �D�W�W�L�W�X�G�H�V�� �R�I �� �V�H�P�L�Q�D�U�\�� �J�U�D�G�X�D�W�H�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U��
�F�R�P�I�R�U�W�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I �� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �P�L�Q�L�V�W�U�\���� �)�X�W�X�U�H��
�S�U�R�M�H�F�W�V���R�I ���W�K�L�V���W�\�S�H���P�D�\���E�H�Q�H�À�W���I�U�R�P���P�R�U�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�D�O��
�Z�D�\�V�� �I�X�W�X�U�H�� �I�D�L�W�K�� �O�H�D�G�H�U�V�� �F�D�Q�� �S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\�� �E�U�L�Q�J�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�L�U��
�P�L�Q�L�V�W�U�\���F�R�Q�W�H�[�W�V��

�1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����L�W���L�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���U�H�D�S�H�G��
�P�D�Q�\�� �U�H�Z�D�U�G�V���D�Q�G���V�H�H�Q���P�D�Q�\�� �V�X�F�F�H�V�V�H�V���V�L�Q�F�H���L�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�H�J�D�Q���L�Q������������
�D�Q�G���W�K�H���N�L�F�N�R�I�I ���R�I ���W�K�H���3�L�O�R�W���3�K�D�V�H���L�Q���������������$�V���D���V�P�D�O�O���W�R�N�H�Q���R�I ���W�K�L�V���V�X�F�F�H�V�V����
�3�K�D�V�H���,�,���R�I ���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�L�W�K���D�Q�����������²������
�(�[�S�D�Q�G�H�G���5�H�D�V�R�Q���$�Z�D�U�G���I�R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J�����J�L�Y�H�Q���D�Q�Q�X�D�O�O�\���E�\���W�K�H���-�R�V�H�S�K���5�D�W�]�L�Q�J�H�U��
�%�H�Q�H�G�L�F�W���;�9�,���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�I�X�O���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���H�Q�J�D�J�H���V�F�L�H�Q�F�H����
�S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����D�Q�G���U�H�O�L�J�L�R�Q�����(�[�S�D�Q�G�H�G���5�H�D�V�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����Q���G������

�$�� �I�X�U�W�K�H�U���� �P�R�U�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �P�H�D�V�X�U�H�� �R�I �� �V�X�F�F�H�V�V�� �L�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �I�R�U��
�6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V���P�R�G�H�O���K�D�V���V�S�D�Z�Q�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���V�L�P�L�O�D�U��
�6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���W�K�H���8�.���U�X�Q���E�\���(�T�X�L�S�S�L�Q�J���&�K�U�L�V�W�L�D�Q��
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���D�Q���$�J�H���R�I ���6�F�L�H�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�Z���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�R���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
���(�T�X�L�S�S�L�Q�J�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �D�Q�� �$�J�H�� �R�I �� �6�F�L�H�Q�F�H���� �Q���G�������� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q����
�'�R�6�(�5���K�D�V���D�G�D�S�W�H�G���W�K�L�V���P�R�G�H�O���R�I ���J�U�D�Q�W���P�D�N�L�Q�J���W�R���V�H�P�L�Q�D�U�L�H�V���I�R�U���D���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W��
�I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����&�O�L�P�D�W�H���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���7�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�O�R�D�Q�H��
�%�D�U�U�H�W�W��������������
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�*�L�Y�H�Q���W�K�H���I�D�V�W���S�D�F�H�G���Q�D�W�X�U�H���R�I ���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����I�D�L�W�K��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �D�G�D�S�W�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Z�R�U�O�G�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���V�F�L�H�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�I�R�U�� �I�D�L�W�K�� �O�H�D�G�H�U�V�� �Z�K�R�� �Z�L�V�K�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �D�Q�G�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �W�R��
�W�K�H�L�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�H�� �R�I �� �V�X�F�K�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �V�H�P�L�Q�D�U�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�W�R�� �Q�H�H�G�� �S�U�R�D�F�W�L�Y�H���� �U�H�J�X�O�D�U�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �V�F�L�H�Q�F�H���� �V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���� �D�Q�G�� �V�F�L�H�Q�F�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�R�U�V���W�R���K�H�O�S���I�X�W�X�U�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V���O�H�D�G�H�U�V���S�U�R�S�H�U�O�\���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�H�V��
�R�I ���W�R�G�D�\���D�Q�G���W�R�P�R�U�U�R�Z�����)�X�Q�G�L�Q�J���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���D���V�W�U�X�J�J�O�H�����D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���O�L�N�H���W�K�L�V��
�W�D�N�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���I�X�Q�G�V���W�R���V�H�H���W�K�H���N�L�Q�G���R�I ���V�X�F�F�H�V�V���U�H�S�R�U�W�H�G���K�H�U�H�����:�H���D�U�H���K�R�S�H�I�X�O��
�W�K�D�W���I�X�Q�G�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�M�H�F�W�V���V�X�F�K���D�V���W�K�L�V���I�R�U���\�H�D�U�V��
�W�R���F�R�P�H��

�)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���I�R�X�U���D�X�W�K�R�U�V���R�I ���W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���O�H�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�L�P�H�V���D�Q�G��
�L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���R�Q���E�H�K�D�O�I ���R�I ���W�K�H���$�$�$�6���'�R�6�(�5�����E�X�W���Z�H���D�U�H���M�X�V�W���I�R�X�U���R�I ��
�P�D�Q�\���Z�K�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I ���6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V�����:�H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O��
�I�R�U���D�O�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�D�G�H�U�V���R�I ���W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H�����Z�K�R���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q���V�P�D�O�O���R�U���O�D�U�J�H��
�Z�D�\�V���W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I ���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V��
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�7�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�K�H�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �6�H�P�L�Q�D�U�L�H�V�� �S�U�R�M�H�F�W��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� ���������� �D�Q�G�� ���������� �Z�D�V�� �P�D�G�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �E�\�� �P�D�Q�\���� �P�D�Q�\�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R��
�F�D�Q�Q�R�W���D�O�O���E�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���K�H�U�H�����:�H���D�U�H���Y�H�U�\���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I ���$�$�$�6��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �&�(�2�V�� �$�O�D�Q�� �/�H�V�K�Q�H�U���� �5�X�V�K�� �+�R�O�W���� �D�Q�G�� �6�X�G�L�S�� �3�D�U�L�N�K����
�D�Q�G���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N���R�I ���W�K�H���$�$�$�6���'�R�6�(�5���V�W�D�I�I ���Z�K�R���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�Y�H�U��
�P�D�Q�\���\�H�D�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�H�\�W�R�Q���:�H�V�W�����6�H���.�L�P�����/�H�L�I ���&�D�V�W�U�H�Q�����0�F�.�H�Q�]�L�H���3�U�L�O�O�D�P�D�Q����
�2�S�K�L�U���&�R�K�H�Q���6�L�P�D�\�R�I�����:�D�U�U�H�Q���'�H�Q�Q�L�V�����/�L�O�D�K���6�O�R�D�Q�H���%�D�U�U�H�W�W�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���6�F�K�H�O�O�H�U����
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�5�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���E�H�O�L�H�I�V���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���L�V���D���W�K�U�L�Y�L�Q�J���À�H�O�G�����Z�L�W�K���P�D�Q�\���V�W�X�G�L�H�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G��
�L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����V�S�D�Q�Q�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�U�H�D�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�Z���L�Q�V�L�J�K�W�V��
�H�D�F�K�� �\�H�D�U�� �W�R�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �R�X�U�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I �� �V�X�F�K�� �D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���� �L�I �� �V�R�P�H�Z�K�D�W��
�Q�H�J�O�H�F�W�H�G�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���I�H�D�W�X�U�H�����3�H�U�K�D�S�V���W�K�H���I�R�F�X�V���K�D�V���E�H�H�Q���R�Q���D���J�H�Q�H�U�D�O���Y�L�H�Z���R�I ��
�W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �W�K�D�W�� �D�O�O�R�Z�V�� �E�H�O�L�H�I�V�� �W�R�� �E�H�� �I�R�U�P�H�G�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �R�Q��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�\�S�H�V�� �D�Q�G�� �V�X�E�W�\�S�H�V�� �R�I �� �E�H�O�L�H�I�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �R�Q�H�V����
�,�Q�G�H�H�G�����L�W���L�V���T�X�L�W�H���S�O�D�X�V�L�E�O�H���W�K�D�W���U�H�F�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���E�H�O�L�H�I�V���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���K�D�V���W�U�L�H�G��
�W�R���D�Y�R�L�G���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�L�D�V���D�Q�G���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����W�K�H���R�Q�H���W�K�D�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���E�H�O�L�H�I�V���Z�L�W�K���D��
�U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �R�U�� �W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�Q�W�D�O�� �V�H�P�D�Q�W�L�F�� �À�H�O�G���� �L�J�Q�R�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �P�X�F�K�� �P�R�U�H��
�W�R�� �E�H�O�L�H�Y�L�Q�J�� �W�K�D�Q�� �M�X�V�W�� �W�K�H�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �W�\�S�H���� �,�I �� �Z�H�� �H�[�D�P�L�Q�H�� �1�H�L�O�� �9�D�Q�� �/�H�H�X�Z�H�Q�·�V��
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�Z�H���À�Q�G���U�D�W�K�H�U���D���E�U�R�D�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�K�D�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���D���J�U�H�D�W�H�U���U�R�O�H���I�R�U���E�H�O�L�H�I�V��
�D�Q�G�� �E�H�O�L�H�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �K�X�P�D�Q�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�R�Q���� �P�X�F�K�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �L�Q�� �S�U�H�Y�L�R�X�V��
�V�W�X�G�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���F�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���V�H�F�R�Q�G���F�O�D�V�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���I�H�D�W�X�U�H��
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�U�X�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�7�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �O�L�Q�H�V�� �R�Q�O�\�� �W�U�\�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �V�R�P�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �W�R�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �9�D�Q��
�/�H�H�X�Z�H�Q�·�V���Q�H�Z���Z�R�U�N�����7�K�L�V���L�V���D���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���H�V�V�D�\���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����D�V���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���F�O�D�U�L�I�\���W�K�H���D�Z�N�Z�D�U�G���À�H�O�G���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I�V���E�\��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���V�R�P�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�V�����W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���D���W�K�H�V�L�V���P�R�U�H���L�Q���W�K�H���À�H�O�G��
�R�I ���H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���V�R�P�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I ���K�X�P�D�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�R���J�R��
�D���V�W�H�S���I�X�U�W�K�H�U���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���D�Q�G���V�L�P�S�O�L�V�W�L�F���Y�L�H�Z�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\��
�W�K�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���V�F�L�H�Q�F�H���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q�����&�6�5�����L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����W�R���R�I�I�H�U���D���P�X�F�K���Q�H�H�G�H�G��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���E�H�O�L�H�I ���W�K�D�W���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���P�D�Q�\���F�X�U�U�H�Q�W���L�V�V�X�H�V���D�I�W�H�U���W�K�H��
�S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �I�D�N�H�� �Q�H�Z�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�L�N�H���� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �D�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q���� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�� �O�R�Q�J�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�U�\�L�Q�J�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �D�Q�G�� �Q�D�W�X�U�D�O�L�]�H�� �W�K�L�V��
�H�P�E�D�U�U�D�V�V�L�Q�J�O�\�� �X�Q�P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H�� �K�X�P�D�Q�� �I�H�D�W�X�U�H���� �D�Q�G�� �D�V�� �D�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H���� �R�U�� �H�Y�H�Q�� �D��
�S�U�R�Y�R�F�D�W�L�R�Q���� �W�R�� �W�K�H�R�O�R�J�L�D�Q�V�� �D�Q�G�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�H�U�V�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �W�U�L�H�G�� �I�R�U��
�F�H�Q�W�X�U�L�H�V���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���E�H�O�L�H�I ���D�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���W�H�Q�H�W���R�I ���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���U�H�O�L�J�L�R�Q��

�6�L�Q�F�H���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�W�D�W�R�U���L�V���D���W�K�H�R�O�R�J�L�D�Q�����W�K�H���O�D�V�W���T�X�H�V�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���W�K�H���P�R�V�W��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����D���À�U�V�W���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���I�R�U���W�K�R�V�H���X�V�H�G���W�R���W�K�H���G�U�D�P�D��
�D�Q�G�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�� �R�I �� �.�L�H�U�N�H�J�D�D�U�G�·�V�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I �� �I�D�L�W�K�� �L�Q��?")4( )';( 24"9@#$'%���� �R�U�� �I�R�U��
�W�K�R�V�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�U�D�J�L�F�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I �� �I�D�L�W�K�� �L�Q�� �.�D�U�O�� �%�D�U�W�K�·�V��
!A9"4@4$"6���� �W�K�L�V�� �E�R�R�N�� �P�L�J�K�W�� �V�L�P�S�O�\�� �V�H�H�P�� �W�R�R�� �V�L�O�O�\�� �W�R�� �W�D�N�H�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W���� �V�L�Q�F�H��
�U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �E�H�O�L�H�I �� �L�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �R�X�W�V�H�W�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I �� �D�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�·�V�� �J�D�P�H���� �D��
�´�O�H�W�·�V���S�U�H�W�H�Q�G�µ���S�O�D�\�L�Q�J�����I�D�U���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���O�L�I�H���R�U���G�H�D�W�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G��
�P�R�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���F�O�D�V�V�L�F�D�O���Z�R�U�N�V���F�L�W�H�G�����2�U���W�D�N�H���D�V���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�D�V�W���W�K�H���Z�R�U�N�V���R�I ���W�K�H��
�J�U�H�D�W�H�V�W���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�K�L�O�R�V�R�S�K�H�U�V���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q�����Z�K�R���W�U�\���W�R���V�K�R�Z���W�K�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\��
�R�I ���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���I�D�L�W�K�����V�X�F�K���D�V���6�Z�L�Q�E�X�U�Q�H���R�U���3�O�D�Q�W�L�Q�J�D�����$�J�D�L�Q�����9�D�Q���/�H�H�X�Z�H�Q�·�V��
�D�U�J�X�P�H�Q�W���P�L�J�K�W���V�H�H�P���W�R�R���G�L�V�D�U�P�L�Q�J�O�\���Q�D�L�Y�H���D�Q�G���X�Q�Z�R�U�W�K�\���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���V�H�U�L�R�X�V�O�\��

�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H�V�H���H�D�U�O�L�H�U���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����L�W���Z�R�X�O�G���E�H���D���J�U�H�D�W���P�L�V�W�D�N�H���W�R���L�J�Q�R�U�H���W�K�L�V��
�E�R�R�N���D�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�R�R���D�O�L�H�Q���W�R���W�K�H���W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G��
�W�K�H�� �U�H�S�H�D�W�H�G�� �D�W�W�H�P�S�W�V�� �W�R�� �F�R�P�H�� �W�R�� �W�H�U�P�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I �� �I�D�L�W�K�� �D�W�� �W�K�H��
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�K�H�D�U�W���R�I ���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���P�H�V�V�D�J�H�����,�Q���D�Q�\���F�D�V�H�����L�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���H�I�I�R�U�W���W�R��
�E�H�W�W�H�U���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I ���D�Q�G���W�R���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���L�W���I�U�R�P���R�W�K�H�U��
�I�R�U�P�V���R�I ���E�H�O�L�H�I�����7�K�H�R�O�R�J�L�D�Q�V���F�D�Q���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�L�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K��
�W�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���D���W�H�V�W���R�I ���W�K�H�R�O�R�J�\�·�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���Q�H�Z���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���W�R��
�S�U�R�Y�H���W�K�D�W���L�W���V�W�L�O�O���K�D�V���W�K�H���E�H�V�W���V�W�R�U�\���W�R���W�H�O�O�����W�K�H���E�H�V�W���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���D���P�\�V�W�H�U�L�R�X�V���D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���N�Q�R�Z�V���P�D�Q�\���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���U�H�D�G�L�Q�J�V��
�D�Q�G���W�K�H�R�U�L�H�V�����P�D�Q�\���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���Q�D�W�X�U�D�O�L�]�H���L�W���R�U���W�R���U�H�V�F�X�H���L�W���I�U�R�P���U�H�O�L�J�L�R�X�V���D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�Q�W�D�O���W�H�U�P�V��
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�$���À�U�V�W���S�U�R�E�O�H�P���D�U�L�V�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I ���W�K�L�V���G�R�X�E�O�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���P�D�S�����,�Q���P�\��
�R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���W�R�R���I�H�Z�����5�H�D�O���V�R�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P�V���U�H�T�X�L�U�H���P�R�U�H���P�D�S�V���W�R���F�L�U�F�X�O�D�W�H����
�R�U�� �D�V�� �W�K�H�� �*�H�U�P�D�Q�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�V�W�� �1�L�N�O�D�V�� �/�X�K�P�D�Q�Q���� �D�Q�� �H�[�S�H�U�W�� �L�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �V�\�V�W�H�P�V��
�W�K�H�R�U�\�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�W�����H�D�F�K���V�X�E�V�\�V�W�H�P���K�D�V���L�W�V���R�Z�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�G�H���D�Q�G���W�K�X�V��
�R�E�V�H�U�Y�H�V�� �U�H�D�O�L�W�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �P�D�S�� ���/�X�K�P�D�Q�Q�� �������������� �$�� �V�L�P�L�O�D�U�� �S�R�L�Q�W��
�F�D�Q���E�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���R�W�K�H�U���D�P�E�L�W�L�R�X�V���S�U�R�J�U�D�P���D�W���V�R�F�L�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����W�K�H���%�U�X�Q�R��
�/�D�W�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���´�P�R�G�H�V���R�I ���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���µ���6�X�F�K���S�U�R�J�U�D�P���G�U�D�Z�V���D���P�R�G�H�O��
�R�I ���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�U�H�D�V���L�Q���Z�K�L�F�K���R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V���F�R�Q�À�J�X�U�H�G�����D�Q�G���D�J�D�L�Q�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�G�L�V�W�L�Q�F�W���F�R�G�H�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���Z�K�H�U�H���Z�H���P�R�Y�H�����L�Q���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�����D���V�F�L�H�Q�W�L�À�F�����R�U���D��
�U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �P�R�G�H�� ���/�D�W�R�X�U�� �������������� �7�K�L�V�� �D�S�S�O�L�H�V�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �D�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q��
�U�H�O�L�J�L�R�Q���D�Q�G���D�O�O���W�K�H���U�H�V�W�����E�X�W���D�O�V�R���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����S�R�O�L�W�L�F�V�����V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���H�Y�H�Q���P�R�U�H��
�W�R�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�R�V�H�� �R�I �� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �R�U�� �H�U�R�W�L�F�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�D�Q�G�� �W�K�R�V�H�� �W�K�D�W�� �U�H�J�X�O�D�W�H�� �D�H�V�W�K�H�W�L�F�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �7�R�� �S�X�W�� �L�W�� �E�O�X�Q�W�O�\���� �Z�H�� �X�V�H�� �D��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���P�D�S���Z�K�H�Q���Z�H���W�U�\���W�R���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���D���O�R�D�Q���L�Q���D���E�D�Q�N�����Z�K�H�Q���Z�H���G�R��
�Q�H�X�U�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�K�H�Q���Z�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�U���D���V�R�F�L�D�O���R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�D�X�V�H�����Z�K�H�Q��
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�Z�H���W�U�\���W�R���F�R�Q�Y�L�Q�F�H���V�R�P�H�R�Q�H���R�I ���R�X�U���O�R�Y�H���I�R�U���K�L�P���R�U���K�H�U�����R�U���Z�K�H�Q���Z�H���L�P�P�H�U�V�H��
�R�X�U�V�H�O�Y�H�V���L�Q���D���F�R�Q�F�H�U�W���R�U���Y�L�V�L�W���D�Q���D�U�W���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�����2�E�Y�L�R�X�V�O�\�����W�K�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V���F�R�G�H��
�R�U���P�D�S���K�D�V���L�W�V���R�Z�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����V�H�P�D�Q�W�L�F�V�����U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�\�O�H����
�6�R�P�H���K�D�Y�H���H�Y�H�Q���V�S�R�N�H�Q���R�I ���D���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���D���´�U�H�O�L�J�L�R�X�V���J�U�D�P�P�D�U���µ���L�Q���W�K�H���V�H�Q�V�H��
�R�I �� �D�� �V�H�W�� �R�I �� �U�X�O�H�V�� �W�K�D�W�� �D�O�O�R�Z�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�R�V�H��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����2�Y�L�H�G�R���������������� �7�K�L�V���J�U�D�P�P�D�U���L�V���G�L�V�W�L�Q�F�W���I�U�R�P���R�W�K�H�U�V���� �V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H��
�X�V�H�G���L�Q���H�W�K�L�F�D�O���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�³�H�Y�H�Q���L�I ���L�W���R�I�W�H�Q���R�Y�H�U�O�D�S�V���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���U�H�O�L�J�L�R�Q�V���W�K�D�W��
�K�D�Y�H���H�Y�R�O�Y�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���P�R�U�H���H�W�K�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��

�6�R���W�K�H���À�U�V�W���S�U�R�E�O�H�P���Z�L�W�K���9�D�Q���/�H�H�X�Z�H�Q�·�V���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���L�W���L�V���W�R�R���S�R�R�U��
�D�Q�G�� �O�L�P�L�W�H�G���� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �K�H�� �F�R�X�O�G�� �H�[�W�H�Q�G�� �W�K�H�� �L�G�H�D�� �R�I �� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �P�D�S�V�� �E�H�\�R�Q�G��
�W�K�H�� �V�L�P�S�O�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �´�I�D�F�W�X�D�O�� �E�H�O�L�H�I�V�µ�� �D�Q�G�� �´�U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �F�U�H�G�H�Q�F�H�V���µ��
�,�� �V�X�S�S�R�V�H�� �K�H�� �P�L�J�K�W�� �U�H�S�O�\�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�U�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�U�H�O�L�J�L�R�X�V���R�Q�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���F�R�X�O�G���E�H���V�X�E�V�X�P�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���´�I�D�F�W�X�D�O���F�O�D�V�V���µ���,���D�P��
�Q�R�W�� �H�Q�W�L�U�H�O�\�� �F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���� �7�D�N�H�� �W�K�H�� �H�[�W�U�H�P�H�� �F�D�V�H�� �R�I �� �W�K�H�� �F�R�G�H�� �R�I �� �O�R�Y�H�³�L�Q�� �W�K�H��
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �V�H�Q�V�H�³�W�K�H�� �J�D�P�H�� �W�K�D�W�� �O�R�Y�H�U�V�� �S�O�D�\���� �R�U�� �W�K�H�� �V�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V���� �R�I�W�H�Q��
�J�R�H�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���I�D�F�W�X�D�O���O�H�Y�H�O�����D�Q�G���D���S�H�U�V�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���D���S�R�R�U���O�R�Y�H�U���L�I ���K�H���R�U���V�K�H��
�F�R�Q�À�Q�H�G���K�L�V���R�U���K�H�U���O�R�Y�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�U�V�H���W�R���W�K�H���P�H�U�H���I�D�F�W�X�D�O���O�H�Y�H�O�����,���D�G�P�L�W���W�K�D�W���H�Y�H�Q��
�L�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H�� �W�K�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �V�R�P�H�� �L�Q�V�L�J�K�W�� �D�Q�G�� �K�H�O�S�� �W�R�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K��
�E�H�W�Z�H�H�Q���D���V�H�W���R�I ���E�H�O�L�H�I�V���W�K�D�W���Q�R�X�U�L�V�K���W�K�H���O�R�Y�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���L�O�O�X�V�L�R�Q�V�����H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V����
�I�H�H�O�L�Q�J�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H���I�D�F�W�X�D�O���E�H�O�L�H�I�V���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���W�D�N�H��
�D�� �O�R�D�Q�� �W�R�� �J�H�W�� �D�� �K�R�P�H�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�\�� �F�D�Q�� �S�X�U�V�X�H�� �W�K�H�L�U�� �O�R�Y�H�� �L�Q�� �P�L�Q�L�P�D�O�O�\�� �U�H�D�O�L�V�W�L�F��
�W�H�U�P�V�� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�� �J�L�Y�H�� �E�L�U�W�K�� �W�R�� �D�� �I�D�P�L�O�\���� �1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �E�D�G�� �L�I ��
�D���F�R�X�S�O�H���O�R�V�W���W�K�H�L�U���U�R�P�D�Q�W�L�F���F�R�G�H���D�V���D���V�H�W���R�I ���E�H�O�L�H�I�V���W�K�D�W���Q�R�X�U�L�V�K���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�H�L�U���P�X�W�X�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����7�K�H�Q���R�W�K�H�U���F�R�G�H�V���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����W�K�H���H�W�K�L�F�D�O�³�Z�K�L�F�K��
�G�H�P�D�Q�G�V�� �À�G�H�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�U�X�V�W���� �W�K�H�� �V�R�F�L�D�O�³�Z�K�L�F�K�� �Y�D�O�X�H�V�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �I�D�P�L�O�L�H�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Y�H�U�\���S�U�D�F�W�L�F�D�O���R�Q�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H�\���W�U�\���W�R��
�U�D�L�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�,�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�\���Q�R�W���V�R���P�X�F�K���D���P�D�W�W�H�U���R�I ���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���V�X�F�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H��
�P�D�S�V�����E�X�W���R�I ���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P���D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���I�U�R�P���R�Q�H���P�D�S���W�R���D�Q�R�W�K�H�U����
�,�W�� �L�V�� �F�O�H�D�U�� �W�K�D�W�� �\�R�X�� �F�D�Q�Q�R�W�� �X�V�H�� �W�K�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F�� �P�D�S�� �W�R�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �\�R�X��
�O�R�Y�H�³�L�Q�G�H�H�G�����V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���P�L�J�K�W���I�H�H�O���X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���X�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���P�D�S���L�Q���W�K�L�V��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���À�H�O�G���R�I ���O�R�Y�H���D�Q�G���U�R�P�D�Q�F�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���Q�H�H�G���W�R���E�H���T�X�L�W�H���Á�X�H�Q�W���L�Q��
�X�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���R�U���P�D�S�V�����D�Q�G���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�H��
�W�R���H�D�F�K���R�I ���W�K�H�P��

�9�D�Q���/�H�H�X�Z�H�Q���L�V���U�L�J�K�W���L�Q���K�L�V���Y�H�U�\���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�D�P�S�O�H�V�����D���U�H�O�L�J�L�R�X�V���S�H�U�V�R�Q���Z�L�O�O��
�O�R�R�N���I�R�U���J�R�R�G���G�R�F�W�R�U�V���L�I ���K�H���K�D�V���D���K�H�D�O�W�K���S�U�R�E�O�H�P�����D�Q�G���Q�R�W���M�X�V�W���S�U�D�\���I�R�U���K�H�D�O�L�Q�J����
�$���S�D�U�L�V�K���S�U�L�H�V�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���D���E�D�Q�N���O�R�D�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�F�R�P�S�D�Q�\���R�Q���W�K�H���E�H�V�W���W�H�U�P�V���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���Z�R�U�N���L�Q���K�L�V���F�K�X�U�F�K�����,���D�P��
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�I ���D���&�D�W�K�R�O�L�F���S�U�L�H�V�W�������,�W���Z�R�X�O�G���E�H���V�L�P�S�O�\���L�U�U�D�W�L�R�Q�D�O���W�R���W�U�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H��
�W�K�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �E�\�� �D�V�N�L�Q�J�� �*�R�G�� �I�R�U�� �D�� �V�S�H�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �,�Q�� �D�Q�\�� �F�D�V�H���� �W�K�H�� �S�U�L�H�V�W��
�D�Q�G���K�L�V���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���S�U�D�\���I�R�U���G�L�Y�L�Q�H���K�H�O�S�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���F�R�P�H��
�W�K�U�R�X�J�K���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���U�D�L�V�H���P�R�U�H���I�X�Q�G�V���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H���Z�R�U�N�����$�V��
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�I�H�H�G�� �V�X�V�S�L�F�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �S�H�R�S�O�H�� �D�U�H�� �O�H�V�V�� �V�L�Q�F�H�U�H�� �R�U�� �R�Q�O�\�� �I�R�U�P�D�O�O�\�³�Q�R�W��
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�Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�W�H�U�����:�H���F�D�Q���F�D�O�O���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���´�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H��
�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���µ�� �R�U�� �´�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���µ�� �R�U�� �´�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���µ�� �E�X�W�� �L�Q�� �D�Q�\�� �F�D�V�H�� �L�W�� �L�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���E�H���D�Z�D�U�H���R�I ���K�R�Z���W�K�L�Q�J�V���F�D�Q���J�H�W���W�U�L�F�N�L�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�[�����D�Q�G��
�W�K�D�W���´�U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I�V�µ���F�D�Q���E�H���F�R�Q�I�X�V�H�G���D�W���V�R�P�H���R�W�K�H�U���O�H�Y�H�O�V��
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�I�R�U�P�V�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �E�H�O�L�H�I �� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �O�H�V�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �R�Q�H�·�V�� �R�Z�Q�� �O�L�I�H�� �D�Q�G�� �R�S�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���O�H�V�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���E�H�O�L�H�I�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���P�D�W�W�H�U�V���R�I ���O�L�I�H���D�Q�G���G�H�D�W�K�����,�I ��
�Z�H���W�D�N�H���W�K�H���H�[�W�U�H�P�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I �� �P�D�U�W�\�U�G�R�P���� �I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���U�L�V�N���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V��
�I�R�U���K�R�O�G�L�Q�J���D���U�H�O�L�J�L�R�X�V���F�U�H�H�G�����D�V���K�D�V���R�I�W�H�Q���E�H�H�Q���W�K�H���F�D�V�H���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���D�Q�G���V�W�L�O�O���L�V��
�L�Q���P�D�Q�\���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���Y�H�U�\���O�L�P�L�W�H�G���U�H�O�L�J�L�R�X�V���I�U�H�H�G�R�P�����U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I�V���F�D�Q���K�D�U�G�O�\��
�E�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\�� �W�K�H���I�R�X�U���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���9�D�Q���/�H�H�X�Z�H�Q���G�H�I�H�Q�G�V���� �,�Q�G�H�H�G���� �Z�K�H�Q��
�K�R�O�G�L�Q�J�� �D�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �E�H�O�L�H�I �� �P�H�D�Q�V�� �S�X�W�W�L�Q�J�� �R�Q�H�·�V�� �O�L�I�H�� �D�W���U�L�V�N���� �L�W���P�H�D�Q�V�� �W�K�D�W���R�Q�H�·�V��
�Z�K�R�O�H�� �O�L�I�H�� �D�Q�G�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �L�V�� �X�Q�G�H�U�� �J�U�H�D�W�� �V�W�U�H�V�V���� �D�Q�G�� �D�O�P�R�V�W�� �H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�� �P�X�V�W���E�H��
�V�H�H�Q���L�Q���W�H�U�P�V���R�I ���W�K�L�V���S�U�H�V�V�L�Q�J���F�D�V�H��
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�,���D�P���Q�R�W���V�X�U�H���K�R�Z���W�K�H���I�R�X�U���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�U���U�X�O�H�V���L�Q�V�L�V�W�H�G���R�Q���L�Q���W�K�H���E�R�R�N���D�S�S�O�\��
�L�Q���W�K�H�V�H���F�D�V�H�V�����Z�K�H�U�H���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���E�H�O�L�H�I�V���L�V���D���P�D�W�W�H�U���R�I ���O�L�I�H���R�U��
�G�H�D�W�K�����E�X�W���L�Q���D���U�D�G�L�F�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�H�Q�V�H���I�U�R�P���W�K�H���R�Q�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V��
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�����K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���E�H�O�L�H�I�V���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I ���G�H�D�W�K�����E�X�W���M�X�V�W���W�K�H��
�R�S�S�R�V�L�W�H�����O�D�F�N�L�Q�J���W�K�H�P���F�R�X�O�G���P�H�D�Q���W�K�D�W���D���O�L�I�H���L�V���Q�R�W���Z�R�U�W�K���O�L�Y�L�Q�J�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H����
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �L�V�� �U�D�G�L�F�D�O�O�\�� �H�[�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�� �D�� �Z�K�R�O�H�� �O�L�I�H���� �L�Q�� �W�K�H��
�V�H�Q�V�H���R�I ���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���Z�R�U�W�K���O�L�Y�L�Q�J��
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�D�W�W�H�P�S�W���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Z�K�L�F�K���L�V���O�L�N�H���V�H�H�L�Q�J���E�D�O�O�H�W���D�V���D���E�R�W�F�K�H�G���D�W�W�H�P�S�W��
�W�R���U�X�Q���I�R�U���D���E�X�V���µ���5�H�D�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�D�J�H�V���R�I ���W�K�L�V���K�L�J�K�O�\���L�U�R�Q�L�F���E�R�R�N�����L�W���L�V��
�H�D�V�\���W�R���F�R�Q�F�X�U���Z�L�W�K���L�W�V���F�U�L�W�L�F�L�V�P���Z�K�H�Q���P�D�Q�\���F�U�X�F�L�D�O�O�\���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��
�L�Q���K�X�P�D�Q���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���O�L�I�H���D�U�H���F�R�Q�W�U�D�V�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�L�U���W�K�D�W���&�K�U�L�V�W�L�D�Q��
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�I�D�L�W�K���D�Q�G���W�K�H�R�O�R�J�\���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�����2�E�Y�L�R�X�V�O�\�����U�H�O�L�J�L�R�X�V���F�U�H�G�H�Q�F�H�V���D�U�H���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�I�R�U�� �P�D�Q�\�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �W�D�V�N�V���� �E�X�W�� �E�\�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�R�N�H�Q���� �P�D�Q�\�� �I�D�F�W�X�D�O�� �E�H�O�L�H�I�V�� �D�U�H�� �L�O�O��
�V�X�L�W�H�G���D�Q�G���E�D�G�O�\���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���L�V�V�X�H�V���R�U���W�D�V�N�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���V�H�U�L�R�X�V��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���H�W�K�L�F�D�O���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���W�L�P�H�V����
�7�K�H�V�H���´�F�U�H�G�H�Q�F�H�V�µ���V�R�P�H�W�L�P�H�V���R�I�I�H�U���W�K�H���R�Q�O�\���K�R�S�H���R�I ���U�H�V�L�V�W�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�W�U�H�Q�G�V�� �D�Q�G�� �R�I �� �P�D�N�L�Q�J�� �W�K�L�Q�J�V�� �E�H�W�W�H�U���� �7�K�L�V�� �L�V�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �V�H�Q�V�H�� �R�I �� �W�K�H�� �´�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�µ���L�V�V�X�H��
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�Q�X�P�E�H�U�� �R�I �� �L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�� �L�Q�V�L�J�K�W�V���� �7�K�L�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �K�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �L�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���� �V�R�P�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�Q�� �P�R�U�H�� �D�E�V�W�U�D�F�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �R�W�K�H�U�V�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �D�W���Y�H�U�\��
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���P�R�U�H���F�R�Q�F�U�H�W�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����,�Q���W�K�H���À�U�V�W���F�D�V�H�����W�K�H��
�T�X�R�W�H�G���V�R�F�L�R�O�R�J�L�V�W���1�L�N�O�D�V���/�X�K�P�D�Q�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�H�U�K�D�S�V���W�K�H���P�R�V�W���U�L�J�R�U�R�X�V���D�Q�G��
�G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I ���V�X�F�K���D���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����5�H�O�L�J�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�F�R�G�H�� �W�K�D�W�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �L�P�P�D�Q�H�Q�F�H���� �W�K�X�V��
�K�H�O�S�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H�L�U���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���W�R���F�R�S�H���Z�L�W�K��
�X�Q�P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V���� �/�X�K�P�D�Q�Q�� �������������� �G�H�H�S�H�Q�H�G�� �W�K�L�V�� �D�E�V�W�U�D�F�W�� �P�R�G�H�O��
�W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q���D�V���D�Q���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���Q�H�X�W�U�D�O�L�]�H���W�K�H��
�S�D�U�D�G�R�[�H�V���W�K�D�W���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\���D�U�L�V�H���L�Q���V�H�O�I���U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���V�R�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P�V��

�$�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �H�\�H�� �F�D�Q�� �K�D�U�G�O�\�� �V�H�H�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�� �R�I �� �W�K�H�V�H�� �K�L�J�K�O�\�� �D�E�V�W�U�D�F�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H�� �D�W�� �K�D�Q�G���� �,�Q�� �I�D�F�W���� �L�Q�� �9�D�Q�� �/�H�H�X�Z�H�Q�·�V�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W����
�U�H�O�L�J�L�R�X�V���´�E�H�O�L�H�I�V�µ���D�S�S�H�D�U���D�V���P�X�F�K���V�L�P�S�O�H�U���D�Q�G���F�D�Q���E�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���D���I�D�Q�F�L�I�X�O����
�F�K�L�O�G�L�V�K�� �Z�D�\���� �7�K�H�� �S�R�L�Q�W�� �L�V�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �E�H�O�L�H�I�V���� �Q�R�X�U�L�V�K�H�G�� �E�\�� �D�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V��
�R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �E�H�F�R�P�H�� �S�D�U�W�� �R�I �� �W�K�H�� �I�D�E�U�L�F�� �R�I �� �W�K�H�� �V�R�F�L�D�O�� �V�\�V�W�H�P��
�W�R���V�X�F�K���D�Q���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H�L�U���V�K�D�U�S���G�H�F�O�L�Q�H���F�R�X�O�G���S�R�V�H���D���J�U�H�D�W���G�D�Q�J�H�U���D�Q�G���W�K�U�H�D�W��
�W�R���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���V�\�V�W�H�P���L�I ���L�W���O�D�F�N�H�G���V�X�F�K���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����/�X�K�P�D�Q�Q���K�D�V���V�W�U�X�J�J�O�H�G���D�O�O��
�K�L�V���O�L�I�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�����W�R���Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���F�D�Q���U�H�O�L�J�L�R�Q���E�H���U�H�S�O�D�F�H�G���E�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� �F�D�S�D�E�O�H�� �R�I �� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �V�L�P�L�O�D�U�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �W�R��
�Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���K�D�Y�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���V�R�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P�V���E�H�F�R�P�H���V�R���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q��
�H�Y�H�Q���J�H�W���U�L�G���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�O�L�H�I�V�"���7�K�L�V���L�V���D�Q���R�S�H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q����
�E�X�W���R�Q�H�� �W�K�D�W���S�O�D�F�H�V�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �E�H�O�L�H�I �� �R�Q�� �D�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O���� �Z�L�W�K�� �V�R�F�L�D�O�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��
�W�K�D�W���J�R���P�X�F�K���I�X�U�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���V�L�P�S�O�H���'�X�U�N�K�H�L�P�L�D�Q���S�D�U�D�G�L�J�P���R�I ���V�R�F�L�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���V�X�J�J�H�V�W�H�G���E�\���V�X�F�K���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���W�K�D�W���U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I�V����
�D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�G�H�� �W�K�D�W�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�V�� �W�K�H�P���� �W�D�N�H�� �R�Q�� �D�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U���� �R�U�� �D�� �Y�H�U�\��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�K�D�S�H�����Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�V�H���K�L�J�K�H�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����R�U�����W�R���X�V�H���9�D�Q��
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�/�H�H�X�Z�H�Q�·�V�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �W�K�H�\�� �D�F�T�X�L�U�H�� �D�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�F�R�S�H��!
�R�I ���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �R�W�K�H�U�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �L�V�� �P�R�U�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �W�R��
�G�R�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�� �H�I�I�H�F�W�V���� �9�D�Q�� �/�H�H�X�Z�H�Q�� �T�X�R�W�H�V�� �7�D�Q�\�D�� �/�X�K�U�P�D�Q�Q����
�E�X�W���R�E�Y�L�R�X�V�O�\�� �H�D�F�K�� �U�H�D�G�H�U�� �S�D�\�V�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�S�H�F�W�V�� �L�Q�� �K�H�U�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J��
�D�Q�G�� �K�L�J�K�O�\�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �E�R�R�N�V���� �6�K�H�� �F�O�H�D�U�O�\�� �G�H�V�F�U�L�E�H�V�� �W�K�H�� �K�H�D�O�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�D�Q�G�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �R�I �� �L�Q�W�H�Q�V�H�O�\�� �V�K�D�U�H�G�� �D�Q�G�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �I�D�L�W�K���� �7�K�H�V�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�X�F�K���P�R�U�H���V�W�X�G�L�H�G���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���L�Q���D���J�U�R�Z�L�Q�J���E�R�G�\��
�R�I �� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �R�Q�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K���� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �O�D�E�H�O�V�� �R�I �� �´�U�H�O�L�J�L�R�X�V��
�F�R�S�L�Q�J���µ�� �´�U�H�O�L�J�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���µ�� �´�U�H�O�L�J�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���µ�� �R�U�� �´�U�H�O�L�J�L�R�Q�� �D�Q�G��
�Á�R�X�U�L�V�K�L�Q�J���µ���+�X�Q�G�U�H�G�V���R�I ���Q�H�Z���V�W�X�G�L�H�V���D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���H�D�F�K���\�H�D�U���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D���R�I ��
�U�H�V�H�D�U�F�K�����D�O�P�R�V�W���D�O�O���R�I ���Z�K�L�F�K���V�K�R�Z���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I�V���D�Q�G��
�W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���R�U���Q�R�X�U�L�V�K���W�K�H�P���R�Q���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�I ��
�W�K�R�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����5�R�V�P�D�U�L�Q���D�Q�G���.�R�H�Q�L�J�����������������:�K�D�W���G�R�H�V���D�O�O���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�G�G���W�R��
�R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�X�V���´�F�U�H�G�H�Q�F�H�V�µ�"

�0�D�Q�\�� �V�W�X�G�L�H�V�� �V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �R�Q�O�\�� �P�R�U�H�� �L�Q�W�H�Q�V�H�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�G�� �I�R�U�P�V�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q��
�D�F�K�L�H�Y�H�� �W�K�H�V�H�� �K�H�D�O�L�Q�J�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���� �6�L�P�S�O�\�� �E�H�O�L�H�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �*�R�G�� �L�V�� �R�I �� �O�L�W�W�O�H�� �H�I�I�H�F�W��
�X�Q�O�H�V�V���L�W���L�V���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���D�W�W�L�W�X�G�H�V���Q�R�X�U�L�V�K�H�G���E�\���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����S�U�D�\�H�U�����D�Q�G���R�W�K�H�U��
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����,�W���L�V���Y�H�U�\���U�H�G�X�F�W�L�Y�H���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H�V�H���´�E�H�O�L�H�I �µ���L�Q���W�K�H���W�H�U�P�V��
�W�K�D�W���9�D�Q���/�H�H�X�Z�H�Q���G�R�H�V�����Z�L�W�K�R�X�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���K�R�Z���P�X�F�K���O�H�Y�H�O�V���R�I ���E�H�O�L�H�I ���F�R�U�U�H�O�D�W�H��
�Z�L�W�K�� �K�H�D�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �H�I�I�H�F�W�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I �� �O�L�I�H�� �D�Q�G��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �:�H�� �D�U�H���W�D�O�N�L�Q�J�� �D�E�R�X�W���O�H�Y�H�O�V���R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I���� �Z�K�L�F�K�� �F�D�Q���U�D�Q�J�H��
�R�Q�� �D�� �V�S�H�F�W�U�X�P�� �I�U�R�P�� �Y�H�U�\�� �Z�H�D�N�� �W�R�� �Y�H�U�\�� �V�W�U�R�Q�J���� �Z�L�W�K�� �O�L�W�W�O�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �L�Q�Á�X�H�Q�F�H��
�L�Q���P�D�Q�\���O�L�I�H���P�D�W�W�H�U�V�����Z�L�W�K���P�R�U�H���R�U���O�H�V�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���R�I ���O�L�I�H���D�Q�G��!
�E�X�V�L�Q�H�V�V��
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�6�F�D�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���O�L�V�W���R�I ���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I ���9�D�Q���/�H�H�X�Z�H�Q�·�V���E�R�R�N�����W�K�H���U�H�D�G�H�U���P�D�\��
�I�H�H�O���I�U�X�V�W�U�D�W�H�G���D�J�D�L�Q���D�I�W�H�U���Q�R�W�L�F�L�Q�J���W�K�H���S�D�X�F�L�W�\���R�I ���F�L�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�F�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q��
�W�K�H���À�H�O�G���R�I ���E�H�O�L�H�I ���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���R�I ���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�V�����)�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �&�U�H�G�L�W�L�R�Q�V���� �O�H�G�� �E�\�� �+�D�Q�V���)�H�U�G�L�Q�D�Q�G�� �$�Q�J�H�O�� �D�Q�G�� �5�•�G�L�J�H�U�� �6�H�L�W�]���� �K�D�V��
�E�H�H�Q�� �J�D�W�K�H�U�L�Q�J�� �L�Q�� �*�U�D�]�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �E�R�R�N�V�� �D�Q�G�� �D�� �O�D�U�J�H�� �Q�X�P�E�H�U��
�R�I �� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�D�S�H�U�V���� �Z�K�L�F�K�� �9�D�Q�� �/�H�H�X�Z�H�Q�� �V�K�R�X�O�G�� �N�Q�R�Z���� �V�L�Q�F�H�� �K�H�� �K�D�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G��
�V�R�P�H���R�I ���W�K�H���U�H�F�H�Q�W���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�W�V�����$�Q�J�H�O���H�W���D�O������������������
�7�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I ���E�H�O�L�H�I�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I ���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���E�H�Q�H�À�W�V���I�U�R�P��
�Q�H�X�U�R�O�R�J�L�F�D�O�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�����D�Q�G���H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�V���D���P�R�G�H�O���R�I ���K�R�Z��
�E�H�O�L�H�I�V���H�P�H�U�J�H�����E�H�F�R�P�H���V�W�D�E�O�H�����D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���G�L�H�����Z�K�L�F�K���F�R�P�S�H�W�H�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�V�L�P�L�O�D�U���P�R�G�H�O�V���Q�R�Z���R�Q���R�I�I�H�U�����7�K�L�V���P�R�G�H�O���K�D�V���W�K�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���W�R���F�R�Y�H�U���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I ��
�E�H�O�L�H�I�V���� �U�H�O�L�J�L�R�X�V���D�Q�G���Q�R�Q�U�H�O�L�J�L�R�X�V���� �D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���J�X�L�G�H���W�R���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H��
�W�K�R�U�Q�\���L�V�V�X�H���R�I ���K�R�Z���E�H�O�L�H�I�V���E�H�F�R�P�H���U�H�O�L�D�E�O�H���D�Q�G���F�D�Q���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G��

�$�Q�R�W�K�H�U�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �W�K�H�� �H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�L�G�H���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �Y�H�U�\��
�I�U�X�L�W�I�X�O���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����S�U�R�G�X�F�L�Q�J���P�D�Q�\���H�V�V�D�\�V���W�K�D�W���W�U�\���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�L�V��
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�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���E�H�O�L�H�I�V���E�H�F�R�P�H���D���F�H�Q�W�U�D�O���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���I�H�D�W�X�U�H�����$��
�U�H�F�H�Q�W���H�[�D�P�S�O�H���L�V���0�D�W�W�K�H�Z���&�K�U�L�V�P�D�Q�·�V�����������������E�R�R�N����."#$"67(1%"'B57()';(C'&D#";%"����
�6�H�Y�H�U�D�O���S�R�L�Q�W�V���H�P�H�U�J�H���D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���R�X�U���W�R�S�L�F�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K��
�E�H�O�L�H�I�V���D�U�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���R�U���O�H�V�V���V�R�����&�K�U�L�V�P�D�Q���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���E�H�O�L�H�I�V���O�D�F�N���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�Q�H�V�V��
�E�X�W���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�R�O�����7�K�H�\���D�S�S�H�D�U���P�R�U�H���D�V���P�H�Q�W�D�O���V�W�D�W�H�V���D�Q�G���O�H�V�V��
�D�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����E�X�W���S�H�U�K�D�S�V���E�R�W�K���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���F�R�X�O�G���E�H���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�W�K�H���P�D�L�Q���W�K�H�P�H���R�I ���W�K�H���E�R�R�N���L�V���K�R�Z���Z�H���F�D�Q���D�F�K�L�H�Y�H���D���G�H�J�U�H�H���R�I ���F�R�Q�W�U�R�O���W�R���D�Y�R�L�G��
�W�R�W�D�O���U�H�O�D�W�L�Y�L�V�P���D�Q�G���W�K�H���V�R�F�L�D�O���F�K�D�R�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���I�R�O�O�R�Z�����7�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V���W�R��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����P�X�W�X�D�O���W�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���W�H�V�W���R�X�U���E�H�O�L�H�I�V����
�W�K�H�U�H�E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D���S�U�R�F�H�V�V���R�I ���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���L�G�H�D���R�E�Y�L�R�X�V�O�\��
�D�O�V�R���D�S�S�O�L�H�V���W�R���U�H�O�L�J�L�R�X�V���´�F�U�H�H�G�V���µ���Z�K�L�F�K�����G�H�V�S�L�W�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���V�R�P�H�W�L�P�H�V���Y�H�U�\���Z�L�O�G����
�L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���U�X�Q���V�W�D�E�L�O�L�]�H���D�I�W�H�U���D���G�\�Q�D�P�L�V�P���R�I ���P�X�W�X�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���F�R�Q�W�U�R�O����
�Z�K�L�F�K���D�G�P�L�W�W�H�G�O�\���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���Z�R�U�N�V���L�Q���D���V�P�R�R�W�K���Z�D�\�����E�X�W���L�Q���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���F�D�V�H�V��
�P�D�Q�D�J�H�V���W�R���G�U�R�S���I�D�O�V�H���E�H�O�L�H�I�V���R�U���E�H�O�L�H�I�V���W�K�D�W���E�H�F�R�P�H���G�D�P�D�J�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���V�L�Q�J�O�H��
�S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\���D�O�L�N�H��

�3�U�R�E�D�E�O�\���W�K�D�W���E�R�R�N���Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���W�R�R���O�D�W�H���D�Q�G���9�D�Q���/�H�H�X�Z�H�Q���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H��
�W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �U�H�D�G�� �&�K�U�L�V�P�D�Q�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �R�I ��
�E�H�O�L�H�I���� �%�X�W�� �W�K�L�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �F�D�Q�� �K�H�O�S�� �W�R�� �D�G�G�� �V�R�P�H�� �Q�X�D�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �V�L�P�S�O�H�� �P�R�G�H�O��
�9�D�Q�� �/�H�H�X�Z�H�Q�� �K�D�V�� �S�U�R�S�R�V�H�G���� �,�Q�G�H�H�G���� �W�K�L�V�� �Q�X�D�Q�F�H�� �L�V�� �P�R�V�W�� �O�D�F�N�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H�� �E�R�R�N���� �7�R�� �W�D�N�H�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �E�H�O�L�H�I�V�� �D�S�S�H�D�U�� �L�Q�� �K�L�V�� �P�R�G�H�O�� �D�V��
�´�U�H�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���F�R�Q�W�U�D�U�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���µ���D�Q�G���W�K�L�V���L�V���W�U�X�H���I�R�U���V�R�P�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V���V�W�\�O�H�V�³�W�K�H��
�I�D�Q�D�W�L�F�D�O���R�Q�H�V�³�E�X�W���Q�R�W���I�R�U���P�D�Q�\���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���U�H�O�L�J�L�R�X�V���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H��
�L�Q�G�H�H�G���Y�H�U�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�����Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���F�R�Q�W�U�D�U�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����E�X�W���H�Y�H�Q���W�R���W�K�H���F�R�O�O�D�S�V�H��
�R�I �� �´�S�O�D�X�V�L�E�L�O�L�W�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���µ�� �D�V�� �3�H�W�H�U�� �%�H�U�J�H�U�� �O�L�N�H�G�� �W�R�� �V�K�R�Z�� �K�D�O�I �� �D�� �F�H�Q�W�X�U�\�� �D�J�R��
���%�H�U�J�H�U���D�Q�G���/�X�F�N�P�D�Q�Q�����������������7�K�H���U�H�V�X�O�W���L�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���V�H�F�X�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q�����D�V���S�H�R�S�O�H��
�O�R�V�H���W�K�H�L�U���I�D�L�W�K���D�Q�G���À�Q�G���L�W���Q�R���O�R�Q�J�H�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W���R�U���V�R�F�L�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���K�R�O�G��
�W�K�R�V�H�� �E�H�O�L�H�I�V�� �D�Q�G�� �D�W�W�H�Q�G�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �7�K�H�� �L�G�H�D�� �W�K�D�W�� �&�K�U�L�V�P�D�Q�� �S�U�R�S�R�V�H�V��
�L�V�� �W�K�D�W�� �E�H�O�L�H�I�V�� �D�U�H�� �V�W�U�R�Q�J�O�\�� �V�R�F�L�D�O�O�\�� �D�Q�F�K�R�U�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �G�H�S�H�Q�G�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U��
�V�X�U�Y�L�Y�D�O�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �E�X�W�� �D�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H��
�W�K�H�\�� �F�D�Q�� �E�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �V�R�P�H�� �À�O�W�H�U�L�Q�J�� �E�\�� �V�R�F�L�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�Q�G�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �W�R�� �D�Y�R�L�G��
�W�K�H�L�U���F�U�D�]�L�H�V�W���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����7�K�L�V���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�H���F�D�Q���R�E�V�H�U�Y�H���L�Q���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���E�H�O�L�H�I�V��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���L�Q���W�K�H���P�D�L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H�L�U��
�O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�À�J�X�U�D�W�L�R�Q��
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�$���À�Q�D�O���S�R�L�Q�W���R�I ���U�H�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���9�D�Q���/�H�H�X�Z�H�Q�·�V���W�K�H�R�U�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���R�I ��
�U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I�V�����,�Q���S�H�U�K�D�S�V���W�K�H���E�H�V�W���F�K�D�S�W�H�U���R�I ���W�K�H���E�R�R�N�����W�K�H���D�X�W�K�R�U���R�I�I�H�U�V���D��
�F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J���W�\�S�R�O�R�J�\���R�I ���W�K�U�H�H���P�D�M�R�U���F�O�D�V�V�H�V�����H�D�F�K���Z�L�W�K���W�K�U�H�H���V�X�E�W�\�S�H�V�����W�R���F�O�D�V�V�L�I�\��
�W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�L�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���� �K�R�Z�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �S�H�R�S�O�H����
�Z�K�R�� �D�U�H�� �X�V�X�D�O�O�\�� �U�D�W�L�R�Q�D�O���� �K�R�O�G�� �E�H�O�L�H�I�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �T�X�L�W�H�� �I�D�U�� �I�U�R�P�� �W�K�L�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G����
�9�D�Q���/�H�H�X�Z�H�Q���D�J�D�L�Q���R�I�I�H�U�V���K�L�V���W�K�H�R�U�\���R�I ���W�Z�R���P�D�S�V���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�L�V���V�W�U�D�Q�J�H���D�Q�G��
�D�S�S�D�U�H�Q�W�O�\���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�\���D�W�W�L�W�X�G�H�����,�Q���I�D�F�W�����W�K�H���V�W�X�G�L�H�V���R�I ���&�U�L�V�W�L�Q�H���/�H�J�D�U�H�����Z�K�L�F�K��
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�K�H�� �F�L�W�H�V���� �H�P�S�L�U�L�F�D�O�O�\�� �F�R�Q�À�U�P�� �W�K�H�� �F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�I �� �W�Z�R�� �P�D�S�V�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V��
�P�L�Q�G�V�����/�H�J�D�U�H���D�Q�G���9�L�V�D�O�D���������������/�H�J�D�U�H���H�W���D�O����������������

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �9�D�Q�� �/�H�H�X�Z�H�Q�� �G�L�V�P�L�V�V�H�V�� �D�V�� �O�H�V�V�� �F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�K�L�U�G�� �´�V�R�O�X�W�L�R�Q�µ��
�L�Q���W�K�H���À�U�V�W���F�O�D�V�V���R�I ���K�L�V���W�\�S�R�O�R�J�\�����W�K�H���R�Q�H���W�K�D�W���W�U�L�H�V���W�R���V�K�R�Z���W�K�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���R�I ��
�U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I�����+�H���H�Y�H�Q���F�L�W�H�V���$�Q�V�H�O�P���D�Q�G���3�O�D�Q�W�L�Q�J�D���D�U�J�X�P�H�Q�W�V�����9�D�Q���/�H�H�X�Z�H�Q��
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�Z�D�V���L�Q�Q�D�W�H�����6�X�F�K���D�Q���L�G�H�D���F�R�X�O�G���R�Q�O�\���E�H���W�K�H���L�P�S�U�L�Q�W���R�I ���*�R�G���I�R�U���K�R�Z���H�O�V�H���Z�R�X�O�G��
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�L�Q�� �K�X�P�D�Q�� �V�R�F�L�H�W�L�H�V���� �W�K�L�V�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �D�� �P�R�U�H�� �F�D�S�D�F�L�R�X�V�� �P�D�Q�Q�H�U���� �<�H�W���� �L�Q�� �W�K�H��
�P�R�G�H�U�Q���H�U�D���Z�H���D�U�H���D�O�V�R���I�D�F�H�G���Z�L�W�K���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���I�R�U���Z�K�R�P���E�H�O�L�H�I ���L�Q���*�R�G���K�D�V��
�F�H�D�V�H�G���W�R���E�H���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�����,�� �U�H�F�D�O�O���D���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���Z�K�R��
�U�H�P�D�U�N�H�G�����´1"&2���S�U�R�E�O�H�P���L�V���S�H�R�S�O�H���O�L�N�H���P�H���Z�K�R���M�X�V�W���G�R�Q�·�W���J�H�W���L�W���µ���7�K�L�V���Z�D�V���Q�R�W��
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�Q�H�H�G���I�R�U���L�W�����$�Q�G���K�L�V���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q���Z�D�V���W�K�D�W���W�K�L�V���P�X�V�W���W�H�O�O���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���F�O�D�L�P���I�R�U���D��
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�X�Q�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I ���P�D�Q�\���L�Q���R�X�U���P�L�G�V�W�����3�H�U�K�D�S�V���W�K�H�R�O�R�J�L�D�Q�V���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q��
�D�S�W���W�R���R�Y�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���R�X�U���I�H�O�O�R�Z���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�U�H���S�U�H�R�F�F�X�S�L�H�G���Z�L�W�K��
�W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I ���*�R�G���D�V���W�K�H�\���J�R���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���O�L�Y�H�V��

�6�X�F�K�� �V�N�H�S�W�L�F�D�O�� �P�X�V�L�Q�J�V�� �P�D�\�� �E�H�� �W�R�R�� �V�Z�L�I�W���� �0�R�V�W�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �H�Y�H�U��
�O�L�Y�H�G�� �K�D�Y�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�G�� �V�R�P�H�� �I�R�U�P�� �R�I �� �I�D�L�W�K���� �:�H�� �K�D�Y�H�� �Q�R�� �W�U�D�F�H�� �R�I �� �D�� �K�X�P�D�Q��
�V�R�F�L�H�W�\�� �W�K�D�W�� �O�D�F�N�H�G�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �G�H�V�H�U�Y�H�V�� �W�K�H�� �N�L�Q�G�� �R�I �� �V�H�U�L�R�X�V��
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�Z�L�O�O���J�U�D�G�X�D�O�O�\���F�H�D�V�H���W�R���E�H���R�I ���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���S�X�E�O�L�F���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�F�H�����E�H�F�R�P�L�Q�J���L�Q�V�W�H�D�G��
�D���I�U�L�Q�J�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D���S�U�L�Y�D�W�H���O�L�I�H�V�W�\�O�H���F�K�R�L�F�H���I�R�U���W�K�H���I�H�Z���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���P�D�Q�\�����7�K�L�V��
�L�Q���L�W�V�H�O�I ���L�V���D���F�R�P�S�O�H�[���V�W�R�U�\���D�E�R�X�W���W�K�H���U�L�V�H���R�I ���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�X�W�R�Q�R�P�\�����V�F�L�H�Q�W�L�À�F���D�Q�G��
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�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�����U�H�O�L�J�L�R�X�V���S�O�X�U�D�O�L�V�P�����D�Q�G���V�W�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\�����%�X�W���I�R�U���P�D�Q�\���W�K�H��
�G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���U�H�O�L�J�L�R�Q���L�Q���Z�H�V�W�H�U�Q���G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V���L�V���W�R���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H�V�H��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����7�K�H���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���L�V���W�K�D�W���Z�K�H�U�H���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�R�E�W�D�L�Q�����Z�H���V�K�R�X�O�G���H�[�S�H�F�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q���W�R��
�G�L�P�L�Q�L�V�K�����$���V�H�F�R�Q�G���W�K�H�R�U�\���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�V���W�K�H���D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���P�L�J�K�W��
�E�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���D�Q���´�H�U�U�R�U���W�K�H�R�U�\�µ���D�E�R�X�W���W�K�H���R�U�L�J�L�Q���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q�����,�I ���U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I ��
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�R�U�L�J�L�Q�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G���� �$�Q�� �H�U�U�R�U�� �W�K�H�R�U�\�� �Z�L�O�O�� �O�R�R�N�� �D�W�� �Q�R�Q���W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �R�S�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �D��
�V�W�R�U�\���R�I ���R�U�L�J�L�Q�V�����2�Q�F�H���W�K�L�V���L�V���L�Q���S�O�D�F�H�����Z�H���Z�L�O�O���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���U�H�O�L�J�L�R�X�V���D�G�K�H�U�H�Q�F�H��
�P�D�\�� �E�H�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I �� �V�R�P�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �V�R�F�L�D�O�� �L�Q�G�R�F�W�U�L�Q�D�W�L�R�Q���� �D�Q�F�H�V�W�U�D�O��
�L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�P�S�X�O�V�L�R�Q�����8�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I ���P�R�G�H�U�Q�L�W�\����
�K�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V�� �K�X�P�D�Q���V�X�E�M�H�F�W���Z�L�O�O���W�H�Q�G���W�R���G�L�V�F�D�U�G���R�U�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\��
�W�R���P�R�G�L�I�\���H�D�U�O�L�H�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�U�R�X�Q�G���V�X�S�H�U�Q�D�W�X�U�D�O���D�J�H�Q�F�\�����G�L�Y�L�Q�H��
�F�R�P�P�D�Q�G�V�����D�Q�G���S�R�V�W���P�R�U�W�H�P���H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����$�W���W�K�H���Y�H�U�\���O�H�D�V�W�����D���P�R�U�H���R�S�H�Q���P�L�Q�G���R�Q��
�V�X�F�K���P�D�W�W�H�U�V���L�V���W�R���E�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�����'�H�Q�Q�H�W�W���������������������²��������

�7�K�L�V�� �D�O�O�L�D�Q�F�H�� �R�I �� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�� �W�K�H�R�U�\�� �F�D�Q�� �R�I�I�H�U�� �V�X�S�S�R�U�W��
�I�R�U���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�O�L�J�L�R�Q���L�V���D�Q���R�X�W�P�R�G�H�G���D�Q�G���O�D�U�J�H�O�\���L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�I�R�U�P�� �R�I �� �K�X�P�D�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �W�K�D�W�� �L�V�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �X�Q�Q�D�W�X�U�D�O���� �,�I �� �L�W�� �S�H�U�V�L�V�W�V���� �L�W�� �F�D�Q�� �G�R��
�V�R�� �K�D�U�P�O�H�V�V�O�\�� �D�V�� �D�� �O�H�L�V�X�U�H�� �W�L�P�H�� �S�X�U�V�X�L�W���� �:�K�H�U�H�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�V�� �L�W�V�H�O�I �� �P�R�U�H��
�S�R�W�H�Q�W�O�\�����L�W���V�K�R�X�O�G���E�H���W�D�P�H�G���E�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�R�V�S�H�U�L�W�\�����D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�I�R�U�F�H�V�����7�K�L�V���V�W�R�U�\�����,���V�X�V�S�H�F�W�����L�V���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���K�L�J�K�O�\���F�U�H�G�L�E�O�H���E�\���P�D�Q�\���R�I ���R�X�U���I�H�O�O�R�Z��
�F�L�W�L�]�H�Q�V�����<�H�W�����G�H�V�S�L�W�H���L�W�V���S�U�L�P�D���I�D�F�L�H���S�O�D�X�V�L�E�L�O�L�W�\�����W�K�H�U�H���L�V���V�R�P�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�H�Q�V�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�V�H���W�\�S�H�V���R�I ���W�K�H�R�U�\�����W�K�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���W�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�����,�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q��
�L�V���L�Q�J�U�D�L�Q�H�G���L�Q���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V���E�\���G�H�H�S���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���I�R�U�F�H�V�����W�K�H�Q���L�W�V���G�L�V�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H��
�V�H�H�P�V�� �O�H�V�V�� �O�L�N�H�O�\�� �W�K�D�Q�� �L�W�V�� �U�H�I�U�D�F�W�L�R�Q���� �$�Q�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �D�V�� �´�V�H�F�R�Q�G��
�Q�D�W�X�U�H�µ�� �P�D�\�� �S�U�R�Y�H�� �K�D�U�G�� �W�R�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �W�K�H�R�U�\�� �D�E�R�X�W�� �L�W�V�� �G�L�V�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H��
�X�Q�G�H�U���V�S�H�F�L�À�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����*�L�Y�H�Q���D���S�H�U�V�X�D�V�L�Y�H���V�W�R�U�\���D�E�R�X�W��
�W�K�H�� �H�P�E�H�G�G�H�G�Q�H�V�V�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �L�Q�� �K�X�P�D�Q�� �V�R�F�L�H�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �P�H�D�Q�L�Q�J���P�D�N�L�Q�J��
�K�D�E�L�W�V�����W�K�H���S�U�L�P�D�U�\��%8940#0#.&+';%44',('4(,5"*'/"'&1"'$"*#%#&",+"'(9 '*"4%5%(,'%,'
�V�R�P�H���T�X�D�U�W�H�U�V���E�X�W���L�W�V���D�E�V�H�Q�F�H���X�Q�G�H�U���V�S�H�F�L�À�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����:�K�D�W���F�D�X�V�H�V���V�X�F�K���D��
�S�H�U�Y�D�V�L�Y�H���Q�D�W�X�U�D�O���L�P�S�X�O�V�H���W�R���E�H���V�X�G�G�H�Q�O�\���G�H�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�"���:�K�\���D�U�H���V�R�P�H���V�R�F�L�H�W�L�H�V��'
�V�Z�L�I�W�O�\�� �G�H�Y�L�D�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �S�D�W�W�H�U�Q�V�� �W�K�D�W�� �V�W�U�H�W�F�K�� �E�D�F�N�� �K�X�Q�G�U�H�G�V�� �R�I �� �P�L�O�O�H�Q�Q�L�D�"��
�,�V���U�H�O�L�J�L�R�Q���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���H�Y�R�O�Y�H���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���W�K�D�Q���D�E�U�X�S�W�O�\���W�R���G�L�V�D�S�S�H�D�U�"��
�,���V�K�D�O�O���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���O�D�W�H�U��
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�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���R�I ���I�D�L�W�K���G�R���Q�R�W���V�H�H�P���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�F�H�G�H�G��
�E�\���D���V�L�P�S�O�H���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���I�R�U�P���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���H�[�F�D�Y�D�W�H�G�����W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���K�X�P�D�Q��
�E�H�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �G�L�V�S�R�V�H�G�� �W�R�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �D�Q�G�� �D�F�W�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�O�\�� �P�D�\�� �E�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �L�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�Z�D�\�V���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �U�H�F�H�Q�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �À�H�O�G��
�K�D�V�� �E�H�H�Q�� �W�K�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �R�I �� �W�K�H�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �D�V�� �D�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P�³�W�Z�R��:8-"2.';0#.<""=$���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\��
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�D�S�S�H�D�U�H�G�����/�L�G�G�O�H���D�Q�G���6�K�D�N�H�O�I�R�U�G���������������%�D�U�U�H�W�W�����������������/�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Z�L�G�H�U��
�À�H�O�G���R�I ���´�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���µ���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���Q�R���O�R�Q�J�H�U���Y�L�H�Z�V���U�H�O�L�J�L�R�Q���D�V���D��
.,%2."'6,-' $&*' (%#%2*$�� �V�X�E�M�H�F�W�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �D�� �S�H�F�X�O�L�D�U�� �V�H�W�� �R�I �� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���� �,�Q�V�W�H�D�G����
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �F�D�S�D�F�L�W�L�H�V��
�D�Q�G�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �H�Y�R�O�Y�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �K�X�P�D�Q�� �E�U�D�L�Q���� �1�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �W�R�� �E�H��
�F�R�P�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�L�]�H�G�����U�H�O�L�J�L�R�Q���L�V���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�D�W���K�D�V���D���V�L�P�L�O�D�U���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���V�H�W���R�I ��
�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���W�R���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I ���E�H�O�L�H�I ���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�����-�X�V�W�L�Q���%�D�U�U�H�W�W���������������������²��������
�R�I�I�H�U�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�P�P�D�U�\��
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�Z�H�� �D�U�H�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �E�R�U�Q�� �L�Q�W�R���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �D�Q�G��
�D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�����7�K�H�V�H���V�R�U�W�V���R�I ���W�U�D�L�W�V�³�W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���D�O�P�R�V�W���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I ���R�X�U��
�E�L�R�O�R�J�\���S�O�X�V���W�K�H���U�H�J�X�O�D�U���V�R�U�W�V���R�I ���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���S�H�R�S�O�H���J�U�H�Z���X�S���L�Q�³�D�U�H���Q�D�W�X�U�D�O��
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�D�J�H�Q�W�V�����%�H�F�D�X�V�H���R�I ���W�K�L�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���0�&�,���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���P�R�U�D�O�L�W�\�����E�H�O�L�H�I�V��
�D�E�R�X�W���0�&�,���D�J�H�Q�W�V���F�D�X�V�L�Q�J���I�R�U�W�X�Q�H���D�Q�G���P�L�V�I�R�U�W�X�Q�H���E�H�F�R�P�H���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H�O�\���S�O�D�X�V�L�E�O�H����
�:�K�L�O�H���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���D���J�H�Q�H�U�D�O���X�U�J�H���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H��
�Z�R�U�O�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P�����W�K�H�\���W�H�Q�G���W�R���V�H�H�N���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�Y�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W��
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �V�X�U�Y�L�Y�D�O�� �D�Q�G���À�W�Q�H�V�V���� �+�D�Y�L�Q�J�� �D�Q�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I ��
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�7�K�H�V�H�� �D�U�H�� �D�P�R�Q�J�V�W�� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I �� �U�H�F�H�Q�W�� �Z�R�U�N�� �L�Q��
�W�K�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���V�F�L�H�Q�F�H���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q�����1�R���G�R�X�E�W���W�K�H�\���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G����
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�Q�G�� �U�H�À�Q�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �I�X�U�W�K�H�U�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �%�X�W�� �Z�K�D�W�� �W�K�H�\��
�V�X�J�J�H�V�W���L�V���W�K�D�W���U�H�O�L�J�L�R�Q���L�V���´�P�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���Q�D�W�X�U�D�O�µ���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���W�K�D�W���O�D�Q�J�X�D�J�H��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�D�W�X�U�D�O�����(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�U�R�Q�J��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �R�X�U�� �P�L�Q�G�V�� �K�D�Y�H�� �H�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �Z�D�\�V�� �W�K�D�W�� �G�L�V�S�R�V�H�� �X�V�� �W�R�� �W�K�L�Q�N���� �D�F�W��
�D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�D�O�O�\���D�V���U�H�O�L�J�L�R�X�V�����7�K�L�V���À�H�O�G���R�I ���V�W�X�G�\���K�D�V��
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�S�U�R�Y�H�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���W�R���V�F�K�R�O�D�U�V���R�I ���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���U�H�O�L�J�L�R�Q���L�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q��
�H�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �Y�L�D�� �K�X�P�D�Q�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�K�H�� �P�R�U�H�� �S�H�U�Y�D�V�L�Y�H�� �I�H�D�W�X�U�H�V�� �R�I ��
�U�H�O�L�J�L�R�Q���O�R�Q�J���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���E�\���V�R�F�L�D�O���D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�V�W�V���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�D�Q�V�����/�D�Z�V�R�Q����������������
�:�H���F�D�Q�Q�R�W���À�Q�G���D���V�R�F�L�H�W�\���W�K�D�W���O�D�F�N�H�G���I�R�U�P�V���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�X�V���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�³�W�K�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H��
�V�F�L�H�Q�F�H���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q���F�D�Q���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�L�V���E�\���D�Q���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���D�F�F�R�X�Q�W���R�I ���L�W�V���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���U�H�F�X�U�U�H�Q�W���I�H�D�W�X�U�H�V�����5�H�O�L�J�L�R�Q�����D�V���D�Q���H�P�E�H�G�G�H�G���H�O�H�P�H�Q�W���R�I ���K�X�P�D�Q���F�X�O�W�X�U�H�����K�D�V��
�E�H�H�Q���D�U�R�X�Q�G���I�R�U���R�Y�H�U�������������������\�H�D�U�V���D�Q�G���V�H�W�V���X�V���D�S�D�U�W���I�U�R�P���R�W�K�H�U���D�Q�L�P�D�O�V��
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�,�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q���� �W�K�H�� �U�H�F�H�Q�W�� �W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O��
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�P�D�L�Q�V���X�Q�G�H�U�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���R�Q�O�\���D���I�H�Z���V�F�K�R�O�D�U�V���K�D�]�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�P�H�Q�W�V��
���0�H�V�V�H�U�� �������������� �2�W�K�H�U�V�� �P�D�\�� �W�K�L�Q�N�� �L�W�� �Q�R�W�� �Z�R�U�W�K�� �W�K�H�� �H�I�I�R�U�W���� �D�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �,��
�U�H�J�D�U�G���D�V���P�L�V�W�D�N�H�Q�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�U�L�H�V���D�U�H���R�I�I�H�U�H�G���D�V���D���P�R�G�H�V�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
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�:�K�D�W���G�R���Z�H���G�R���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���L�Q�V�L�J�K�W�V�"���1�R�W���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�O�\�����W�K�H���H�[�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I ���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H��
�V�F�L�H�Q�F�H�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �D�U�H�� �G�L�Y�L�G�H�G�� �R�Y�H�U�� �L�W�V�� �W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�F�H���� �2�Q�� �R�Q�H�� �V�L�G�H����
�'�D�Q�L�H�O�� �'�H�Q�Q�H�W�W�� �V�H�H�P�V�� �F�R�Q�À�G�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �L�W�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �X�V�H�I�X�O�� �H�U�U�R�U���W�K�H�R�U�\�� �W�R��
�H�[�S�O�D�L�Q�� �Z�K�\�� �R�X�U�� �E�U�D�L�Q�V�� �K�D�Y�H�� �W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �G�H�O�X�G�H�� �X�V�� �L�Q�W�R�� �E�H�O�L�H�Y�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Q�J��
�U�H�O�L�J�L�R�X�V�O�\�����2�Q�F�H���W�K�L�V���L�V���H�[�S�R�V�H�G�����W�K�H�Q���W�K�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���F�U�L�W�L�T�X�H���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q���W�K�D�W��
�K�H���I�D�Y�R�U�V���L�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���E�\���D���U�H�G�X�F�W�L�Y�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q�����+�L�V���X�V�H���R�I ���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�� �L�V���S�D�U�W���R�I �� �D���G�R�Z�Q�Z�D�U�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���W�H�U�P�V���R�I �� �P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U�F�H�V���� �D��
�F�U�D�Q�H�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �D�� �V�N�\���K�R�R�N���� �L�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �D�� �I�X�U�W�K�H�U�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �R�I �� �'�D�U�Z�L�Q�L�D�Q��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���� �2�W�K�H�U�� �S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �R�I �� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q�V�� �W�R�� �V�K�D�U�H��
�W�K�L�V�� �V�N�H�S�W�L�F�L�V�P���� �W�K�R�X�J�K�� �R�I�W�H�Q�� �L�W�� �L�V�� �L�P�S�O�L�F�L�W�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �G�H�F�O�D�U�H�G���� �7�K�H�� �V�X�E�W�L�W�O�H��
�R�I ���3�D�V�F�D�O���%�R�\�H�U�·�V���R�I�W���T�X�R�W�H�G���Z�R�U�N��>%4*(*"#'?8940*#%.'%#'3@6%'6&+0#'*#$)*#!)$')60)'
-0$6*"#'A".$B'C9*2*)$'0#.'D#!%$)"2$���µ���7�K�L�V���H�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���F�O�D�L�P���K�D�V���V�R�P�H���S�O�D�X�V�L�E�L�O�L�W�\����
�7�K�H���F�O�D�V�V�L�F�D�O���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�L�V�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q���R�I ���)�H�X�H�U�E�D�F�K�����0�D�U�[���D�Q�G���)�U�H�X�G��
�V�W�U�X�J�J�O�H�G���Z�L�W�K���H�P�S�L�U�L�F�D�O���À�W�����W�K�H�L�U���V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I�W�H�Q���E�H�L�Q�J���Q�R�W�H�G�����<�H�W���Z�H��
�Q�R�Z���K�D�Y�H���D���S�X�W�D�W�L�Y�H���W�K�H�R�U�\���U�R�R�W�H�G���L�Q���U�R�E�X�V�W���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G��
�G�U�D�Z�L�Q�J���V�W�U�H�Q�J�W�K���I�U�R�P���D���Z�L�G�H�U���E�R�G�\���R�I ���Z�R�U�N���L�Q���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�%�X�W�� �K�H�U�H�� �Z�H�� �P�X�V�W�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�� �F�D�X�V�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�D�V�R�Q�V���� �0�X�F�K�� �R�I �� �W�K�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H��
�D�S�S�H�D�U�V���W�R���O�H�D�Q���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���V�N�H�S�W�L�F�L�V�P���� �D�V���L�I �� �D�Q���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\�� �D�F�F�R�X�Q�W��
�R�I ���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I ���E�H�O�L�H�I ���Z�L�O�O���V�H�W�W�O�H���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I ���Y�D�O�L�G�L�W�\�����(�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���E�H�F�R�P�H�V��
�H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���D�Z�D�\�����V�L�Q�F�H���W�K�H���F�D�X�V�D�O���I�D�F�W�R�U�V���P�X�V�W���X�Q�G�H�U�F�X�W���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���K�R�O�G�L�Q�J��
�W�K�D�W���U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I ���P�L�J�K�W���E�H���W�U�X�H�����<�H�W���W�K�L�V���L�V���O�D�U�J�H�O�\���D���T�X�H�V�W�L�R�Q���E�H�J�J�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�H����
�,�I ���Z�H���E�H�J�L�Q���I�U�R�P���D���V�N�H�S�W�L�F�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����W�K�H�Q���D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�R�U�\���P�L�J�K�W���H�[�S�O�D�L�Q��'
�I�R�U���X�V���Z�K�\���V�R���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���D�U�H���J�U�L�S�S�H�G���E�\���D�Q���L�O�O�X�V�L�R�Q�����%�X�W���W�K�H���V�N�H�S�W�L�F�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��
�L�V���K�H�U�H���S�U�H�V�X�S�S�R�V�H�G���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�����&�D�X�V�H�V���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�V���E�H�O�R�Q�J���W�R��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�D�P�H�V���R�I ���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�D�W���D�U�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���N�L�Q�G���R�I ���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q��
�L�Q���Y�L�H�Z�����:�H���F�D�Q���W�H�O�O���D���S�O�D�X�V�L�E�O�H���F�D�X�V�D�O���V�W�R�U�\���D�E�R�X�W���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I ���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����%�X�W���I�X�U�W�K�H�U���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P��
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�W�K�L�V���G�R�H�V�Q�·�W���D�Q�V�Z�H�U���W�K�H���´�Z�K�\�µ���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�S�H�F�L�À�F���E�H�O�L�H�I�V�����G�H�Y�R�W�L�R�Q�D�O��
�K�D�E�L�W�V���� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�K�D�W�� �S�H�R�S�O�H�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �S�X�U�V�X�H�� ���0�X�U�U�D�\�� �������������� �7�K�H�V�H��
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�R�I ���F�O�D�V�V�L�F�D�O���W�K�H�L�V�P�����-�R�Q�J���H�W���D�O�������������������7�K�L�V���P�D�Q�R�H�X�Y�U�H���L�V���D�Q���R�Y�H�U�W�X�U�H���W�R���D���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�W�K�H�R�O�R�J�\���W�K�D�W���D�S�S�H�D�O�V���Q�R�W���W�R���Q�D�W�X�U�H���E�X�W���W�R���J�U�D�F�H�����$���J�H�Q�X�L�Q�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I ���*�R�G��
�D�Q�G���R�I ���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���G�H�U�L�Y�H�V���I�U�R�P���&�K�U�L�V�W�����6�F�U�L�S�W�X�U�H�����D�Q�G���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I ���W�K�H���F�K�X�U�F�K��

�'�H�V�S�L�W�H�� �L�W�V�� �D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���� �W�K�L�V�� �G�L�V�M�X�Q�F�W�L�R�Q�� �R�I �� �Q�D�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �R�I ��
�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H�R�O�R�J�\���P�D�\���E�H���W�R�R���I�R�U�F�H�G�����7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���L�P�S�O�L�H�G���K�H�U�H���E�H�W�Z�H�H�Q��
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�U�L�Q�J���I�H�Q�F�L�Q�J���D�Q���D�E�V�W�U�D�F�W�����S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���I�R�U�P���R�I ���W�K�H�L�V�P�����6�L�Q�F�H���Z�H���F�D�Q���O�H�D�U�Q���P�X�F�K��
�D�E�R�X�W���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���I�U�R�P���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V�����L�W���L�V���L�Q�F�X�P�E�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H��
�W�K�H�R�O�R�J�L�D�Q���W�R���V�K�R�Z���K�R�Z���W�K�L�V���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�U�H���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���R�I ���I�D�L�W�K����
�0�R�U�H�R�Y�H�U�����P�X�F�K���R�I ���Z�K�D�W���Z�H���À�Q�G���L�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���U�H�O�L�J�L�R�Q�V���D�S�S�H�D�U�V���W�R���W�U�D�Q�V�S�R�V�H��
�H�D�U�O�L�H�U���O�D�\�H�U�V���R�I ���U�L�W�X�D�O�����E�R�Q�G�L�Q�J�����E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�K�H�V�H���D�U�H���Q�R�W���V�L�P�S�O�\��
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�G�L�V�F�D�U�G�H�G�����7�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I ���D�Q�F�H�V�W�U�D�O���U�H�O�L�J�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q���S�U�H�V�H�Q�W�����D�O�E�H�L�W���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�I�R�U�P�V�����3�D�Q�Q�H�Q�E�H�U�J������������������������

�2�Q�H�� �U�H�D�V�R�Q�� �I�R�U�� �F�O�D�L�P�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�Q�F�H�V�W�U�D�O�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H�� �I�R�U�P�V�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �V�W�L�O�O��
.,-"*$%,'-(+&*%,64'*"4%5%(,#'%#'&1"'96+&'&16&')(#&'(9 '&1"'"4")",&#'&16&'6*"'.#"-'&('
�E�R�Q�G���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���I�R�U�P���S�D�U�W���R�I ���V�K�D�P�D�Q�L�F���R�U���L�P�P�H�U�V�L�Y�H��
�I�R�U�P�V���R�I ���U�H�O�L�J�L�R�Q�����D�U�H���V�W�L�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���D�O�O���W�K�H���G�R�F�W�U�L�Q�D�O���U�H�O�L�J�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H��
�V�L�Q�J�L�Q�J�����G�D�Q�F�L�Q�J�����V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�]�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V�����W�K�H���W�H�O�O�L�Q�J���R�I ���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\���F�K�D�U�J�H�G��
�V�W�R�U�L�H�V�����U�L�W�X�D�O���I�D�V�W�L�Q�J���D�Q�G���I�H�D�V�W�L�Q�J�������'�X�Q�E�D�U���������������������²������

�$�O�P�R�V�W���D�O�O���W�K�H�R�O�R�J�L�D�Q�V���K�D�Y�H���V�H�H�Q���R�X�U���Q�D�W�X�U�H���Q�R�W���W�R���E�H���G�H�V�W�U�R�\�H�G���E�X�W���W�R���E�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G��
�E�\���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I ���I�D�L�W�K�����5�L�W�X�D�O�V�����H�W�K�L�F�D�O���F�R�G�H�V�����D���E�H�O�L�H�I ���L�Q���V�X�S�H�U�Q�D�W�X�U�D�O���D�J�H�Q�F�\�����D�Q�G��
�W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I ���S�U�D�\�H�U���D�U�H���H�Q�G�X�U�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I ���R�X�U���U�H�O�L�J�L�R�X�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���D�U�H��
�L�Q�Á�H�F�W�H�G���L�Q���P�D�Q�L�I�R�O�G���Z�D�\�V�����W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���R�E�Y�L�R�X�V���H�O�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���W�K�D�W��
�F�D�Q�Q�R�W���E�H���L�J�Q�R�U�H�G�����*�R�U�Q�D�Q�G�W�����������������0�X�F�K���R�I ���W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���Q�R�Z���W�D�N�H�V���S�O�D�F�H�V���R�X�W�V�L�G�H��
�R�I ���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����$�V���'�D�Y�L�G���%�U�R�Z�Q���K�D�V���U�H�P�D�U�N�H�G�����L�I ���W�H�Q���W�L�P�H�V��
�D�V���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�K�X�U�F�K���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���*�R�G�����W�K�H�Q���L�W���E�H�K�R�R�Y�H�V���W�K�H�R�O�R�J�L�D�Q�V���W�R��
�S�D�\���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���D�Q�G���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���W�R���G�L�V�F�D�U�G���L�W���D�V���L�G�R�O�D�W�U�R�X�V�����%�U�R�Z�Q��
�����������������������$���F�R�P�S�O�H�W�H���G�L�V�M�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I ���Q�D�W�X�U�H���I�U�R�P���J�U�D�F�H���V�H�H�P�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�����K�H�Q�F�H�����D��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���L�V���Z�H�O�O���Z�R�U�W�K���K�D�Y�L�Q�J��
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�7�K�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�R�O�R�J�\�� �U�H�F�D�O�O�V�� �W�K�H�� �F�D�X�W�L�R�Q�D�U�\��
�U�H�P�D�U�N�V���W�K�D�W���W�K�H�R�O�R�J�L�D�Q�V���K�D�Y�H���R�I�W�H�Q���P�D�G�H���D�E�R�X�W���R�X�U���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�O�L�J�L�R�X�V���L�P�S�X�O�V�H�V����
�7�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H���W�R���E�H���V�F�U�X�W�L�Q�L�]�H�G�����V�L�I�W�H�G�����D�Q�G���D�W���W�L�P�H�V���R�Y�H�U�F�R�P�H�³�W�K�H���Y�H�U�E�V���W�K�D�W��
�D�U�H���G�H�S�O�R�\�H�G���Z�L�O�O���V�L�J�Q�L�I�\���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I ���P�R�G�L�À�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�H�G�����,�D�L�Q���0�F�*�L�O�F�K�U�L�V�W��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�L�V�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I �� �O�H�I�W�� �D�Q�G�� �U�L�J�K�W�� �K�H�P�L�V�S�K�H�U�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�U�D�L�Q��
���0�F�*�L�O�F�K�U�L�V�W�����������������������²�������������$�O�O���W�K�H���P�D�M�R�U���U�H�O�L�J�L�R�Q�V���R�I ���W�K�H���Z�R�U�O�G���U�H�Á�H�F�W���Q�R�W��
�P�H�U�H�O�\�� �W�K�H�� �X�Q�F�K�H�F�N�H�G�� �L�P�S�X�O�V�H�V�� �R�I �� �Q�D�W�X�U�H�� �E�X�W�� �F�H�Q�W�X�U�L�H�V�� �R�I �� �U�H�Á�H�F�W�L�R�Q�� �X�S�R�Q��
�V�D�F�U�H�G�� �W�H�[�W�V���� �G�H�Y�R�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �U�L�W�X�D�O�V���� �D�Q�G�� �P�R�U�D�O�� �F�R�G�H�V���� �6�K�L�I�W�V�� �L�Q�� �W�K�R�X�J�K�W��
�D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���D�U�H���H�Y�L�G�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���V�S�D�F�H���D�Q�G���W�L�P�H�����0�X�F�K���R�I ���Z�K�D�W���L�V���W�D�X�J�K�W���P�D�\���E�H��
�D�W���R�G�G�V���Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I �� �W�K�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�\��
�K�D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G�����(�[�D�P�S�O�H�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I�I�H�U�H�G���L�Q�F�O�X�G�H���P�R�Q�R�W�K�H�L�V�P�����7�K�L�V���V�H�H�P�V���Q�R�W��
�D�W�� �D�O�O�� �R�E�Y�L�R�X�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�I �� �F�K�L�O�G�K�R�R�G�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V�� �W�R�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �L�Q�� �D�Q��
�D�U�U�D�\���R�I ���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����<�H�W���L�W���L�V���D�Q���D�[�L�R�P���R�I ���D�W���O�H�D�V�W���W�K�H���$�E�U�D�K�D�P�L�F���I�D�L�W�K�V����
�2�Q�H���P�L�J�K�W���D�O�V�R���S�R�L�Q�W���W�R���R�W�K�H�U���N�H�\���W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�P�H�V�����7�K�H���X�Q�L�W�\���R�I ���W�K�H���F�K�X�U�F�K��
�D�F�U�R�V�V���V�S�D�F�H���D�Q�G���W�L�P�H���P�D�\���E�H���D�Q���L�G�H�D�O���W�K�D�W���V�H�H�P�V���D�W���R�G�G�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�Q�G�H�Q�F�\���I�R�U��
�U�H�O�L�J�L�R�Q���W�R���G�H�À�Q�H���D�Q���L�Q���J�U�R�X�S���W�K�D�W���H�[�F�O�X�G�H�V���R�X�W�V�L�G�H�U�V�����7�K�L�V���P�L�J�K�W���H�[�S�O�D�L�Q���L�Q���S�D�U�W��
�Z�K�\���I�D�F�W�L�R�Q�D�O�L�V�P���D�Q�G���V�F�K�L�V�P���D�U�H���V�R���U�L�I�H���L�Q���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���Z�K�\���W�K�H�R�U�L�H�V���R�I ��
�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���V�D�O�Y�D�W�L�R�Q���H�Q�J�H�Q�G�H�U���Y�H�K�H�P�H�Q�W���F�U�L�W�L�F�L�V�P��

�7�K�H���G�R�F�W�U�L�Q�H���R�I ���M�X�V�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���E�\���J�U�D�F�H���D�O�V�R���F�X�W�V���D�F�U�R�V�V���L�Q�V�W�L�Q�F�W�V���D�E�R�X�W���J�H�W�W�L�Q�J��
�R�X�U���M�X�V�W���G�H�V�H�U�W�V�����$���V�H�Q�V�H���R�I ���X�Q�I�D�L�U�Q�H�V�V���L�V���Q�H�Y�H�U���I�D�U���D�Z�D�\���Z�K�H�Q���Z�H���O�H�D�U�Q���W�K�D�W���W�K�H��
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�W�K�L�V���L�V���D�Q���L�Q�M�X�V�W�L�F�H���R�I ���Z�K�L�F�K���Z�H���D�U�H���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H��
�O�R�Q�J���I�H�O�W���V�R�P�H���V�\�P�S�D�W�K�\���I�R�U���W�K�H���U�H�V�H�Q�W�P�H�Q�W���R�I ���W�K�H���H�O�G�H�U���E�U�R�W�K�H�U���X�S�R�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�I�U�R�P���W�K�H���V�H�U�Y�D�Q�W�V���W�K�D�W���K�L�V���I�D�W�K�H�U���K�D�V���W�K�U�R�Z�Q���D���S�D�U�W�\���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���U�H�W�X�U�Q���R�I ��
�K�L�V���Z�D�V�W�H�U���V�L�E�O�L�Q�J���W�R���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�����$�Q�G���G�L�G���0�D�U�W�K�D���U�H�D�O�O�\���J�H�W���D���I�D�L�U���G�H�D�O���Z�K�H�Q��
�-�H�V�X�V�� �F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �K�H�U�� �V�L�V�W�H�U�� �Z�K�R�� �K�D�G�� �I�D�L�O�H�G�� �W�R�� �K�H�O�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �G�L�Q�Q�H�U�"�� �7�K�H�V�H��
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�S�R�V�H�� �W�K�H�� �Z�D�\�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �F�K�X�U�F�K�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�V��
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�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �R�I �� �Z�K�H�W�K�H�U�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �L�V�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �+�H�� �K�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�À�H�G�� �V�R�P�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O�� �W�K�H�P�H�V�� ���:�K�D�W�� �L�V�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �Z�D�\�� �W�R�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�K�L�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�"�� �,�V��
�L�W���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G�H�G���L�Q���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���W�H�U�P�V�"�������P�D�G�H���H�[�S�O�L�F�L�W���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�·�V��
�U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���D�W�K�H�L�V�W���W�K�H�L�V�W���G�H�E�D�W�H�����D�Q�G���P�D�G�H���F�O�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���R�E�V�F�X�U�L�W�L�H�V��
�L�Q�� �W�K�H�� �Y�H�U�\�� �W�H�U�P�V�� �R�I �� �W�K�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�³�R�E�V�F�X�U�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �V�K�R�X�O�G�� �P�D�N�H�� �X�V�� �K�H�V�L�W�D�W�H��
�E�H�I�R�U�H���M�X�P�S�L�Q�J���W�R�R���T�X�L�F�N�O�\���W�R���D���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����,�Q���Z�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V���,���Z�D�Q�W���W�R���W�R�X�F�K��
�X�S�R�Q���D�O�O���W�K�H�V�H���W�K�H�P�H�V�����X�V�L�Q�J���P�\���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�R���H�[�S�D�Q�G���X�S�R�Q���V�R�P�H���R�I ���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O��
�L�Q�V�L�J�K�W�V���R�I ���)�H�U�J�X�V�V�R�Q�·�V���P�D�J�Q�L�À�F�H�Q�W���O�H�F�W�X�U�H��

�/�H�W�� �P�H�� �E�H�J�L�Q�� �E�\�� �V�D�\�L�Q�J�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�F�H�� �R�I �� �W�K�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q��
�´�L�V���U�H�O�L�J�L�R�Q���Q�D�W�X�U�D�O�"�µ�� �,�W���L�V���R�I �� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O��
�F�O�L�P�D�W�H�����I�R�U���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���P�X�F�K�����E�X�W���Q�R�W���D�O�O�����S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H��
�L�V�� �W�K�D�W�� �Q�D�W�X�U�D�O�L�V�P�� �L�V�� �W�U�X�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�O�\�� �U�H�V�S�H�F�W�D�E�O�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q����
�1�D�W�X�U�D�O�L�V�P���L�V���G�H�À�Q�H�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�V���D�Q�W�L���V�X�S�H�U�Q�D�W�X�U�D�O�L�V�P�����Z�K�H�U�H���W�K�L�V���L�V���V�D�L�G���W�R��
�L�Q�Y�R�O�Y�H���D�Q���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���*�R�G�����J�R�G�V�����V�R�X�O�V�����D�Q�G���D�O�O���W�K�H���R�W�K�H�U���V�S�R�R�N�\��
�V�X�S�H�U�Q�D�W�X�U�D�O���W�K�L�Q�J�V���W�D�N�H�Q���V�H�U�L�R�X�V�O�\���E�\���W�K�H���V�X�S�H�U�Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�����7�K�L�V���O�H�D�Y�H�V���X�V���Z�L�W�K��
�W�K�H�� �V�X�L�W�D�E�O�\�� �V�D�Q�L�W�L�]�H�G�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�H�D�O�P���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �V�K�R�U�Q�� �R�I �� �W�K�H�� �R�I�I�H�Q�G�L�Q�J��
�L�W�H�P�V�� ���(�O�O�L�V�� ������������ ���²�������� �'�H�� �&�D�U�R�� �D�Q�G�� �0�D�F�D�U�W�K�X�U�� ������������ �����²���������� �8�Q�G�H�U�V�W�R�R�G��
�I�U�R�P�� �W�K�L�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �W�K�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �´�L�V�� �[�� �Q�D�W�X�U�D�O�"�µ�� �L�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\�� �O�R�D�G�H�G���� �$��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�Q�V�Z�H�U�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �[�� �L�V�� �V�X�S�H�U�Q�D�W�X�U�D�O���� �V�S�R�R�N�\���� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �W�R�� �E�H�� �W�D�N�H�Q��
�V�H�U�L�R�X�V�O�\�����D���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�V�Z�H�U���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���[���F�D�Q���E�H���W�D�N�H�Q���V�H�U�L�R�X�V�O�\���D�I�W�H�U���D�O�O�����7�K�H��
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���K�H�U�H���L�V���W�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���V�D�\���W�K�D�W���U�H�O�L�J�L�R�Q���L�V���Q�D�W�X�U�D�O���L�I ���Z�H��
�D�U�H���W�R���W�D�N�H���L�W���V�H�U�L�R�X�V�O�\����

�7�K�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �U�D�W�K�H�U�� �P�R�U�H�� �F�R�P�S�O�H�[�� �W�K�D�Q�� �W�K�L�V�� �V�L�P�S�O�H�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �I�R�U��
�V�H�Y�H�U�D�O���U�H�D�V�R�Q�V�����)�L�U�V�W�����L�W���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���P�D�G�H���F�O�H�D�U���K�R�Z���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q�V���R�I ���Q�D�W�X�U�D�O�L�V�P��
�D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���D�U�H���W�R���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�W���D���P�R�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���O�H�Y�H�O�����W�K�D�W���L�V�����R�Q�F�H���Z�H��
�K�D�Y�H���P�D�G�H���F�O�H�D�U���Z�K�D�W���L�V���W�R���E�H���D�Y�R�L�G�H�G�����W�K�H���V�X�S�H�U�Q�D�W�X�U�D�O�����W�K�D�W���L�V�����W�K�H���V�S�R�R�N�\������
�6�H�F�R�Q�G���� �W�K�H�� �Q�R�W�L�R�Q�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �L�V�� �L�W�V�H�O�I �� �U�D�W�K�H�U�� �G�L�I�À�F�X�O�W�� �W�R�� �S�L�Q�� �G�R�Z�Q���� �)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����L�W���F�D�Q���E�H���W�D�N�H�Q���W�R���E�H���V�\�Q�R�Q�\�P�R�X�V���Z�L�W�K���´�W�K�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V�µ�����D�V���Z�K�H�Q���Z�H��
�V�D�\���W�K�D�W���K�X�P�D�Q���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D���U�H�O�L�J�L�R�X�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���R�U���Z�K�H�Q���Z�H���W�D�O�N���R�I ���D��
�U�H�O�L�J�L�R�X�V���S�H�U�V�R�Q���R�U���D���U�H�O�L�J�L�R�X�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G��
�D�V�� �D�� �V�R�F�L�D�O�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���� �D�V�� �Z�K�H�Q�� �Z�H�� �W�D�O�N�� �R�I �� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �R�U�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �R�U�� �O�R�V�L�Q�J�� �R�Q�H�·�V�� �U�H�O�L�J�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �L�V�� �Q�R�W���W�R�� �G�H�Q�\�� �W�K�D�W���W�K�H�� �W�Z�R��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���D�Q�G���R�I�W�H�Q���D�U�H���L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G�����7�K�H���S�R�L�Q�W���L�V���V�L�P�S�O�\���W�K�D�W���W�K�H�\��
�F�D�Q���E�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G���W�R�R�����D�Q�G�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���R�Q�H�·�V���I�R�F�X�V�����F�D�Q���\�L�H�O�G���Y�H�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�³�$�U�H�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�"�� �,�V�� �L�W�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �I�R�U�� �K�X�P�D�Q�V�� �W�R�� �E�H��
�U�H�O�L�J�L�R�X�V�"���$�U�H���U�H�O�L�J�L�R�Q�V�����R�U���V�R�P�H���U�H�O�L�J�L�R�Q�V�����Q�D�W�X�U�D�O�"���$�G�G���W�R���W�K�L�V���W�K�H���Z�R�U�U�\���D�E�R�X�W��
�W�K�H���Y�H�U�\���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I ���´�Q�D�W�X�U�D�O�µ���D�Q�G���D���N�L�Q�G���R�I ���Y�H�U�W�L�J�R���E�H�J�L�Q�V���W�R���G�H�V�F�H�Q�G����

�:�H�� �F�D�Q�� �E�H�J�L�Q�� �W�R�� �J�H�W���D�� �J�U�L�S�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �Y�H�U�W�L�J�R�� �E�\�� �W�X�U�Q�L�Q�J���� �D�V�� �)�H�U�J�X�V�V�R�Q�� �G�R�H�V����
�W�R�� �W�K�H�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �W�X�U�Q�� �L�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�� �I�R�U�� �P�\�� �S�X�U�S�R�V�H�V��
�E�H�F�D�X�V�H���R�Q�H���Z�D�\���R�I ���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I ���Z�K�D�W���´�Q�D�W�X�U�D�O�µ���P�H�D�Q�V���D�W���D���P�R�U�H��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���O�H�Y�H�O���L�V���W�R���G�H�À�Q�H���L�W���L�Q���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���W�H�U�P�V�����7�K�X�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�����W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���L�V��
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�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���D�Q�G���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I ���Z�K�H�W�K�H�U���V�R�P�H���[���L�V���Q�D�W�X�U�D�O�����D�Q�G��
�K�H�Q�F�H���U�H�V�S�H�F�W�D�E�O�H�����E�H�F�R�P�H�V���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I ���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���F�D�Q���E�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G�H�G��
�V�F�L�H�Q�W�L�À�F�D�O�O�\�����7�K�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H���R�Y�H�U�V�L�P�S�O�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���K�H�U�H�����E�X�W���W�K�H���F�O�D�L�P��
�W�R���E�H���H�[�S�O�R�U�H�G���Q�R�Z���L�V���W�K�D�W���U�H�O�L�J�L�R�Q���F�R�X�Q�W�V���D�V���Q�D�W�X�U�D�O���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���F�D�Q���E�H��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G�H�G���L�Q���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���W�H�U�P�V�����D�Q�G���R�Q�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���L�V��
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���V�F�L�H�Q�F�H�����0�R�U�H���V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\�����W�K�H���L�G�H�D���L�V���W�K�D�W���U�H�O�L�J�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V���D�U�H����
�L�Q���D���V�H�Q�V�H���W�R���E�H���I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�O�D�L�Q�H�G�����W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���R�I ���Q�D�W�X�U�D�O���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V����
�%�X�W�� �Z�K�D�W�� �G�R�H�V�� �W�K�L�V�� �P�H�D�Q�"�� �,�V�� �W�K�H�� �L�G�H�D�� �W�K�D�W�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �F�D�Q�� �E�H��
�V�K�R�Z�Q���W�R���E�H���P�H�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�I ���K�X�P�D�Q���F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�"���2�U���L�V���L�W���W�K�D�W���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���S�X�W���X�V���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���G�L�V�F�H�U�Q���Z�K�D�W���L�V���U�H�D�O�O�\���W�K�H�U�H�"���7�K�H�V�H��
�P�H�W�D�S�K�\�V�L�F�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���V�X�U�H�O�\���H�[�F�H�H�G���W�K�H���O�L�P�L�W�V���R�I ���W�K�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���V�F�L�H�Q�F�H��
�R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �D�O�R�Q�H���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �D�V�� �)�H�U�J�X�V�V�R�Q�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �D�W�W�H�P�S�W�V�� �W�R��
#$.%$1"4(&"&4/($,4$1&"55)-"1/&"2-.*&,+1/&2$.(,&4/)-+*/&4/(&$%("&-0&"&/35()"14$#(&
�D�J�H�Q�W�� �G�H�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�Y�L�F�H�³�W�K�H�� �K�X�P�D�Q�� �P�L�Q�G�� �F�D�Q�� �G�L�V�F�H�U�Q�� �D�J�H�Q�W�L�D�O�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��
�L�Q���W�K�L�Q�J�V���� �D�Q�G���W�K�L�V�� �L�V�� �K�R�Z�� �Z�H���D�U�H���S�U�R�P�S�W�H�G���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���*�R�G���� �<�H�W���� �W�K�L�V�� �G�R�H�V��
�Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���P�H�W�D�S�K�\�V�L�F�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I ���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I ���W�K�L�V��
�Q�D�W�X�U�D�O���W�H�Q�G�H�Q�F�\���L�Q���D���U�H�O�L�J�L�R�X�V���F�R�Q�W�H�[�W���S�X�W�V���X�V���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���G�L�V�F�H�U�Q���Z�K�D�W���L�V��
�U�H�D�O�O�\���W�K�H�U�H���R�U���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���L�V���M�X�V�W���R�Q�H���P�R�U�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I ���W�K�H���P�L�Q�G�·�V���W�H�Q�G�H�Q�F�\���W�R��
�V�S�U�H�D�G���L�W�V�H�O�I ���R�Q���W�K�L�Q�J�V�����7�K�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���Z�K�R���L�V���D�Q���D�W�K�H�L�V�W���Z�L�O�O���L�Q�V�L�V�W���X�S�R�Q��
4/$,&2"44()&)(,5-.,(6&

�:�K�H�U�H���G�R�H�V���W�K�L�V���O�H�D�Y�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I ���Z�K�H�W�K�H�U���U�H�O�L�J�L�R�Q���L�V���Q�D�W�X�U�D�O�"���&�R�J�Q�L�W�L�Y�H��
�V�F�L�H�Q�F�H���F�D�Q���W�H�O�O���X�V���D�Q���D�Z�I�X�O���O�R�W���D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���Z�K�L�F�K���Z�H��
�V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �X�Q�D�E�O�H�� �W�R�� �H�Q�M�R�\�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �V�W�D�W�H�V�� �R�I �� �P�L�Q�G�� �D�Q�G�� �H�Q�J�D�J�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\��
�L�Q�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �D�Q�G���� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �L�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F�D�O�O�\��
�O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�G���� �Z�H�� �F�D�Q�� �V�D�\�� �W�K�D�W�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�L�]�H�G�� �W�R��
�W�K�L�V���G�H�J�U�H�H���D�W���O�H�D�V�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���O�H�Y�H�O���R�I ���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���U�H�P�D�L�Q���V�L�O�H�Q�W���R�Q��
�W�K�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�K�H�� �W�U�X�W�K�� �R�U�� �I�D�O�V�L�W�\�� �R�I �� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�U�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�Z�K�H�W�K�H�U���Z�H���V�K�R�X�O�G���E�H���W�K�H�L�V�W�V���R�U���D�W�K�H�L�V�W�V�����)�R�U���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I ���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V�����Z�H��
�Q�H�H�G���W�R���D�V�F�H�Q�G���W�R���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����Q�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�À�F���O�H�Y�H�O���R�I ���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�H���P�X�V�W��
�E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���D�O�V�R���D�O�O�R�Z���W�K�D�W�����D�W���D���F�H�U�W�D�L�Q���O�L�P�L�W�����H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���P�X�V�W��
�F�R�P�H���W�R���D�Q���H�Q�G�����:�H���D�U�H�����D�I�W�H�U���D�O�O�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���E�O�X�U�U�\���O�L�P�L�W�V���R�I ���R�X�U���F�D�S�D�F�L�W�\��
�W�R���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G���L�Q���V�X�F�K���F�R�Q�W�H�[�W�V�����D�Q�G���Z�H���F�D�Q���U�H�M�H�F�W���W�K�L�V���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�Q�O�\���D�W���W�K�H��
1-,4&-0&2"5,$.*&$.4-&$%-2"4)36&

�$�P���,���G�H�Q�\�L�Q�J���W�K�D�W���U�H�O�L�J�L�R�Q���L�V���Q�D�W�X�U�D�O�"���&�H�U�W�D�L�Q�O�\���,���D�P���L�I ���W�K�L�V���P�H�D�Q�V���Q�R���P�R�U�H��
�W�K�D�Q���W�K�D�W���L�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���L�Q���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���W�H�U�P�V�����D�Q�G��
�L�W���V�K�R�X�O�G���K�R�S�H�I�X�O�O�\���E�H���F�O�H�D�U���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���Q�R�W���D���U�H�M�H�F�W�L�R�Q���R�I ���V�F�L�H�Q�F�H���E�X�W���D���U�H�M�H�F�W�L�R�Q��
�R�I ���V�F�L�H�Q�W�L�V�P�³�W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�F�L�H�Q�F�H���L�V���W�K�H���R�Q�O�\���U�H�V�S�H�F�W�D�E�O�H���P�H�D�V�X�U�H���R�I ��
�U�H�D�O�L�W�\���� �6�R���� �,�� �D�P�� �V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �P�R�U�H�� �W�R�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� ���D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V����
�W�K�D�Q�� �Z�K�D�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G�H�G�� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F�D�O�O�\�³�L�W�� �J�R�H�V�� �E�H�\�R�Q�G�� �´�W�K�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�µ��
�L�Q�� �W�K�L�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�À�F�� �V�H�Q�V�H���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�Q�G�� �E�H�D�U�L�Q�J�� �L�Q�� �P�L�Q�G�� �W�K�H�� �V�H�D�O���R�I �� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O��
�U�H�V�S�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���F�R�P�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���´�Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�µ���O�D�E�H�O�����,���V�H�H���Q�R���U�H�D�V�R�Q���W�R���G�H�Q�\���W�K�D�W��
�U�H�O�L�J�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V���F�R�X�O�G���E�H���Q�D�W�X�U�D�O���L�Q���D���P�R�U�H���H�[�S�D�Q�V�L�Y�H���V�H�Q�V�H����
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�:�K�D�W���F�R�X�O�G���W�K�L�V���P�H�D�Q�"���,�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���P�R�U�H���W�R���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O��
�W�K�D�Q���Z�K�D�W���F�D�Q���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���V�F�L�H�Q�W�L�À�F�D�O�O�\�����W�K�D�W���W�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�H�F�O�X�G�H���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\��
�R�I ���V�D�\�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�Q�W�H�O�O�L�J�L�E�O�H���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D��
���W�K�H�U�H���L�V���P�R�U�H���W�R���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�Q���V�F�L�H�Q�W�L�À�F���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�������D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�H�U�H���R�X�U���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���M�X�V�W���J�L�Y�H���R�X�W�����%�X�W���L�V���W�K�L�V���Q�R�W���W�K�H���S�R�L�Q�W���Z�K�H�U�H��
�W�K�H���V�X�S�H�U�Q�D�W�X�U�D�O���F�R�P�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���S�L�F�W�X�U�H�����D�Q�G���Z�L�W�K���L�W���D�O�O���W�K�H���V�S�R�R�N�\���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D��
4/"4&4/(& ."4+)"2$,4&$,&%(,5()"4(&4-&"#-$%&".%&7/$1/&)(2$*$-.&".%&4/(&)(2$*$-+,&
�V�X�U�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�"���0�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�L�V�³�D�V���D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�Y�H���Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�³�L�V��
�W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�L�V���S�H�M�R�U�D�W�L�Y�H���Z�D�\���R�I ���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�L�Q�J���U�H�O�L�J�L�R�X�V���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���D�Q�G���W�R��
�P�D�N�H�� �D�� �S�O�H�D�� �I�R�U�� �D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I �� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �Z�R�U�O�G�³�D�Q�G�� �R�X�U�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �K�X�P�D�Q��
�E�H�L�Q�J�³�W�K�D�W�� �L�V�� �E�U�R�D�G�� �H�Q�R�X�J�K�� �D�Q�G�� �R�S�H�Q���P�L�Q�G�H�G�� �H�Q�R�X�J�K�� �W�R�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �W�K�H��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W����!"#$���D���F�H�U�W�D�L�Q���N�L�Q�G���R�I ���G�X�D�O�L�V�W�����Z�H���D�U�H���Q�R�W�����D�V���:�L�O�O�L�D�P�V���-�D�P�H�V����������������
�����������S�X�W���L�W�����´�O�H�I�W���R�X�W�V�L�G�H���R�I ���W�K�H���G�H�H�S�H�V�W���U�H�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H�µ���E�X�W���´�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�I�X�V�H�G���L�Q�W�R���L�W���µ���7�K�H�U�H���L�V���D���V�H�D���R�I ���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���D�Q�G���W�K�H�R�O�R�J�\���L�Q���W�K�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�G�H�D����
�E�X�W���L�W���L�V���R�Q�H���W�K�D�W���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���U�H�O�L�J�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���Q�D�W�X�U�D�O��
�W�K�L�Q�J�V���R�I ���D�O�O���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�\���S�X�W���X�V���L�Q���W�R�X�F�K���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�H�S�H�V�W���U�H�D�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���D�W�K�H�L�V�W��
�Z�L�O�O���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���S�U�R�W�H�V�W���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���Z�D�\���W�R�R���V�S�R�R�N�\���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���V�H�U�L�R�X�V�O�\�����E�X�W���W�K�H�U�H��
�D�U�H���W�Z�R���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���W�K�L�V�����)�L�U�V�W�����L�W���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���G�R�H�V���V�R�X�Q�G���U�D�W�K�H�U���V�S�R�R�N�\���L�I ���L�W���L�V���D��
�P�D�W�W�H�U�� �R�I �� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �R�X�U�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �D�J�H�Q�W�� �G�H�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�Y�L�F�H�V�� �G�R���� �D�I�W�H�U�� �D�O�O����
�S�X�W���X�V���L�Q���W�R�X�F�K���Z�L�W�K���D���V�X�S�H�U���Z�H�L�U�G���E�H�L�Q�J���Z�K�R���H�[�L�V�W�V���D�W���W�K�H���G�H�H�S�H�V�W���U�H�F�H�V�V�H�V���R�I ��
�W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H�����1�L�F�K�R�O�D�V���/�D�V�K���������������������²���������F�D�O�O�H�G���W�K�L�V���´�/�R�F�K���1�H�V�V���W�K�H�R�O�R�J�\�µ������
�6�H�F�R�Q�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���P�X�V�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�P�R�G�H�O���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���W�R���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G���Z�K�D�W���L�W���F�R�X�O�G���P�H�D�Q���W�R���U�H�O�D�W�H���W�R���*�R�G���D�Q�G��
�F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���W�K�H���V�X�S�S�R�V�H�G�O�\���P�R�U�H���P�X�Q�G�D�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���)�H�U�J�X�V�V�R�Q��
�G�H�W�D�L�O�V�³�E�H�L�Q�J���G�H�F�H�Q�W�����O�L�Y�L�Q�J���D���G�H�F�H�Q�W���O�L�I�H�����O�R�Y�L�Q�J�³�D�U�H���J�H�Q�X�L�Q�H���S�D�U�W�V���R�I ���Z�K�D�W���L�W��
�P�H�D�Q�V���W�R���E�H���W�U�X�O�\���U�H�O�L�J�L�R�X�V���D�Q�G���W�K�D�W���L�W���L�V���D�W���W�K�L�V���O�H�Y�H�O���R�I ���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���D�U�H��
�´�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���I�X�V�H�G�µ���L�Q�W�R���W�K�H���G�H�H�S�H�V�W���U�H�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H����
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�'�H���&�D�U�R�����0�D�U�L�R�����D�Q�G���0�D�F�D�U�W�K�X�U�����'�D�Y�L�G�����������������´�7�K�H���1�D�W�X�U�H���R�I ���1�D�W�X�U�D�O�L�V�P���µ���,�Q��%"&'(")*+,-*.-/'$+&*0.����
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